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^#*%=&*%#/1!*#!F)!9&,*!#>!&!()*+#,-! S! V! V! S!
#9%/%#/1! S! T! T! S!
9&11%#/! S! Q! Q! S!
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$'%$-%/@!#/!*6)!&99,#9,%&*)!/:4F),!#>!1*&,1C!A/!$&1)!*##!4&/0!>&$*#,1!+),)!
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!
.1!1&%2!)&,'%),O!*6)!,)1:'*1!#>!*6)!>&$*#,!$':1*),%/@!+),)!&/&'01)2!:1%/@!
&@@'#4),&*%=)!6%),&,$6%$&'!$':1*),%/@C!.1!+)!:1)!&/!%*)4E%*)4!1%4%'&,%*0!4&*,%g!*#!
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$':1*),1!%1!,)&$6)2C!A>!*6)!&=),&@)!2%1*&/$)!F)*+))/!*+#!$':1*),1!+&1!14&''O!*6)!
$':1*),1!+),)!4),@)2C!56)!1%4%'&,%*0!#>!>&$*#,1!+&1!F&1)2!#/!*6)!/:4F),!#>!*%4)1!
*+#!>&$*#,1!$#E#$$:,,)2!%/!$&*)@#,%)1!2)>%/)2!F0!*6)!>#:,!4)4F),1!#>!*6)!
4#2),&*#,!*)&4C!J#,!%/1*&/$)O!%>!4#2),&*#,!S!9:*!>&$*#,!.!&/2!U!%/!#/)!$&*)@#,0!
&/2!4#2),&*#,!Q!9:*!>&$*#,!.!&/2!U!%/!#/)!$&*)@#,0O!*6)/!*6)!1%4%'&,%*0!F)*+))/!
>&$*#,!.!&/2!U!%/$,)&1)2C!56%1!1%4%'&,%*0!4)&1:,)!+&1!$&*)@#,0E%/2)9)/2)/*O!+6%$6!
+&1!6)'9>:'!1%/$)!4#2),&*#,1!$#:'2!/&4)!*6)%,!#+/!$&*)@#,%)1C!

JFJ) ,8AC>:A)

JFJFE) ,1C6?)ER)Q5D:12)786825:416)56?)25:467)
A/!,#:/2!SO!*6)!9&,*%$%9&/*1!@)/),&*)2!&!*#*&'!#>!TT!>&$*#,1C!3,#:9!S!@)/),&*)2!ST!
2%1*%/$*!>&$*#,1O!&/2!@,#:9!Q!@)/),&*)2!QS!2%1*%/$*!>&$*#,1C!.1!)g9)$*)2O!*6)!>&$*#,1!
+),)!2%>>),)/*O!&/2!#/'0!#/)!>&$*#,O!*,:1*O!#=),'&99)2C!.>*),!*6)!>&$*#,!@)/),&*%#/O!
9&,*%$%9&/*1!+),)!&1-)2!*#!@%=)!&!,&*%/@!#/!&!>%=)E1*&,!1$&')!*#!1*&*)!6#+!%49#,*&/*!
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*6)0!9),$)%=)2!>&$*#,1!*#!F)C!5&F')!TCQ!9,)1)/*1!&/!#=),=%)+!#>!*6)!>&$*#,1O!*6)%,!
&=),&@)!,&*%/@!G1)$#/2!$#':4/H!&/2!*6)!/:4F),!#>!,&*%/@1!*6)0!,)$)%=)2!G*6%,2!
$#':4/HC!!

98:"*#UDJD#B8>(2$)#&*/*$8(*,#%/#$2;/,#C5#)2$(*,#.*$#&$2;.#8/,#.*$>*%+*,#%7.2$(8/>*D#

B21C<)E) #=82578)
25:467)/A:52A0)

'1F)1Q)
25:467A)

"#$%&'!$&9%*&'! Z! S!
5,:1*! XCZ! X!
?)&2),16%9! X! S!
"6&,)2!@#&'1! TCZ! Q!
^&/&@%/@!$:'*:,&'!2%>>),)/$)1! T! Q!
8#/1$%#:1/)11! T! S!
P/#+')2@)&F')!%/*),4)2%&,0! T! S!
J:/O!@##2!+#,-%/@!19%,%*! QCZ! Q!
8#49')4)/*&,0!-/#+')2@) ! Q! Q!
L)$#@/%_%/@!&/2!$,)&*%/@!+%/E+%/!
1%*:&*%#/1!

R! R!

8')&,!$#/*,&$*1! R! R!
^&/&@%/@!2%=),1%*0! R! R!
A/*),2)9)/2)/$0 ! R! R!
B21C<)G) ! !
;9)/!$#44:/%$&*%#/! XCIZ! X!
.**%*:2)! XCQ! Z!
5,:1*! XCQ! Z!
P))9%/@!*#!&99#%/*4)/*1! X! X!
K),1#/&'%*0! X! Z!
;9)//)11!%/!9'&//%/@! TCW! Z!
c#,-!)*6%$1! TCIZ! X!
\:4#, ! TCIZ! X!
5,&/19&,)/$0! TCIZ! X!
^:*:&'!,)19)$* ! TCZ! X!
\#/)1*0 ! TCX! Z!
N,%=)! TCQZ! X!
`#%/*!%/*),)1*1! T! T!
K),1#/&'!@#&'1! QCW! Z!
K&11%#/! QCIZ! X!
8#/=)/%)/$) ! QCYI! T!
U#:/2&,%)1! QCZ! Q!
")$:,%*0! QCZ! X!
L)19#/1%=)/)11! QCX! Z!
N%=),1%*0! QCX! Z!
k:&'%*0!&11:,&/$)! Q! X!

!
56)!>&$*#,1!%/!5&F')!TCQ!&,)!1#,*)2!&$$#,2%/@!*#!*6)%,!9),$)%=)2!%49#,*&/$)C!56)!
9&,*%$%9&/*1!%/!@,#:9!S!,&*)2!1#$%&'!$&9%*&'O!*,:1*O!')&2),16%9O!16&,)2!@#&'1!&/2!
4&/&@%/@!$:'*:,&'!2%>>),)/$)1!*#!F)!4#1*!%49#,*&/*C!\#+)=),O!*6)!&=),&@)!/:4F),!
#>!,&*%/@1!9),!9&,*%$%9&/*!GZCTTO!5&F')!TCQH!&/2!,)19#/1)!,&*)!GRCZO!5&F')!TCTH!16#+!
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*6&*!*6)!&$*%=%*0!>#,!@,#:9!S!%1!'#+),O!+6%$6!1:@@)1*1!*6&*!*6)0!4&0!F)!')11!,)'%&F')!
*6&/!*6)!,&*%/@1!#>!@,#:9!QC!3,#:9!Q!9),$)%=)2!#9)/!$#44:/%$&*%#/O!&**%*:2)O!
*,:1*O!-))9%/@!*#!&99#%/*4)/*1!&/2!9),1#/&'%*0!*#!F)!4#1*!%49#,*&/*C!56)!&=),&@)!
/:4F),!#>!,&*%/@1!9),!9&,*%$%9&/*1!GSICYH!&/2!*6)!,)19#/1)!,&*)!GRCWTH!1:@@)1*!*6&*!
*6)!,&*%/@1!>#,!@,#:9!Q!&,)!4#,)!,)'%&F')C!!
!

98:"*#UDUD#R;778$1#23#('*#38>(2$)#8/,#$8(%/&)#&*/*$8(*,D#

! B21C<)E) B21C<)G)
*52:4D4<56:A) ! !
T# Y! Y!
L)19#/1)!,&*)!G>&$*#,!@)/),&*%#/H! RCWT! RCWT!
L)19#/1)!,&*)!G>&$*#,!,&*%/@H! RCZ! RCWT!
.=),&@)!/#C!>&$*#,1!9),!9&,*%$%9&/*! QCY~! XCQ~!
.=),&@)!/#C!,&*%/@1!9),!9&,*%$%9&/*! ZCTT~! SICY~!
! ! !
V5D:12A) ! !
T# ST! QS!
^%/%4:4!>&$*#,1! R! R!
^&g%4:4!>&$*#,1! Y! Y!
^)&/ ! QCTT! TCZ!
"*2C!2)=%&*%#/! QCSY! QCXT!
! ! !
,5:467A) ! !
T# SY! WW!
^%/C!=&':)! Q! S!
^&gC!=&':)! Z! Z!
^)&/!,&*%/@!=&':)! TCXX! TCTQ!
"*2C!2)=%&*%#/! SCRV! SCSS!
~!F&1)2!#/!*6)!,)19#/1)!,&*)! ! !

!
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+&1!%/&$*%=)!2:,%/@!*6)!@)/),&*%#/!#>!>&$*#,1C!

JFJFG) ,1C6?)GR)Q5D:12)D>CA:82467)
56)!4 #2),&*#,!*)&4!&@@,)@&*)2!&/2!@,#:9)2!*6)!>&$*#,1!*#@)*6),C!J,#4!&!
4)*6#2#'#@%$&'!9),19)$*%=)O!*6)!$':1*),%/@!&/2!,&*%/@!&,)!*+#!2%>>),)/*!*09)1!#>!
&/&'01%1!#>!*6)!2&*&C!L&*%/@!2)*),4%/)1!*6)!9#9:'&,%*0!#>!*6)!>&$*#,1!&1!9),$)%=)2!F0!
*6)!9&,*%$%9&/*1C!8':1*),%/@!$#4F%/)1!>&$*#,1!16&,)!4)&/%/@!%/*#!@,#:91C!56:1O!*6)!
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:1)!&''!>&$*#,1!#>!F#*6!@,#:91!>#,!*6)!$':1*),%/@]!SH!*6),)!+&1!/#!/))2!*#!9,)E1)')$*!
>&$*#,1!>,#4!)%*6),!@,#:9O!&1!>)+!>&$*#,1!+),)!%2)/*%>%)2O!&/2!QH!@,#:9!S!@)/),&*)2!
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$#/1%2),&F'0!')11!>&$*#,1!&/2!')11!,&*%/@1!*6&/!@,#:9!QO!+6%$6!4&-)1!%*!2%>>%$:'*O!%>!
/#*!%49#11%F')O!*#!2)*),4%/)!+6%$6!>&$*#,1!16#:'2!F)!*&-)/!*#!*6)!>&$*#,!$':1*),%/@!
,#:/2C!!
!
56)!%*)41!+),)!@,#:9)2!%/!$&*)@#,%)1!F0!&!*)&4!#>!>#:,!)g9),*!4#2),&*#,1!%/!*6)!
>%)'21!#>!1#$%&'!/)*+#,-1O!')&,/%/@O!%/*),9),1#/&'!,)'&*%#/16%91O!%//#=&*%#/!&/2!
$,)&*%=%*0C!5&F')!TCX!16#+1!*6)!$&*)@#,%_&*%#/1!>#,!)&$6!#>!*6)!>&$*#,1C!56)!=&':)1!
,)9,)1)/*!*6)!9),$)/*&@)!#>!*6)!4#2),&*#,1!*6&*!9'&$)2!*6)!>&$*#,!%/!*6&*!$&*)@#,0C!
J#,!%/1*&/$)O!i6:4#,d!+&1!9'&$)2!%/!*6)!$&*)@#,0!i74#*%#/!&/2!^#2)d!QZw!#>!*6)!
$&1)1O!+6%$6!*,&/1'&*)2!*#!#/)!4#2),&*#,C!.1!5&F')!TCX!16#+1O!/)&,'0!/#!#=),'&9!%/!
$&*)@#,%_&*%#/!+&1!>#:/2C!;/'0!i1#$%&'!$&9%*&'d!+&1!9'&$)2!%/!*6)!$&*)@#,0!1#$%&'!
$&9%*&'d!%/!ZR!9),$)/*!#>!*6)!$&1)1C!56)!,)&1#/!>#,!*6%1!%1!$')&,!&/2!)g9)$*)2l!*6)!
4#2),&*#,1!$#:'2!2)>%/)!*6)!/&4)1!>#,!*6)!$&*)@#,%)1!*6)41)'=)1C!
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98:"*#UDVD#9'*#.*$>*/(8&*#23#(%7*)#8#38>(2$#?8)#."8>*,#%/#8#)*"3E,*3%/*,#>8(*&2$1D#[2?)#
$*.$*)*/(#38>(2$)5#8/,#>2";7/)#$*.$*)*/(#('*#>8(*&2$%*)D#

!
!
.'*6#:@6!/)&,'0!/#!#=),'&9!$#:'2!F)!>#:/2O!%*!%1!1*%''!9#11%F')!*#!1))!*6&*!>&$*#,1!
+),)!9'&$)2!%/!*6)!1&4)!$&*)@#,0!)=)/!%>!*6)!$&*)@#,0d1!/&4)!+&1!/#*!*6)!1&4)C!
c)!:1)2!*6%1!*#!%2)/*%>0!*6)!1%4%'&,%*0!F)*+))/!>&$*#,1!&/2!*6)%,!$&*)@#,%_&*%#/1C!!
U&1)2!#/!&@@'#4),&*%=)!6%),&,$6%$&'!$':1*),!&/&'01%1O!>#:,!$#,)!$':1*),1!$#:'2!F)!
%2)/*%>%)2O!&1!2)9%$*)2!%/!J%@:,)!TCTC!56)!&@@,)@&*)2!>&$*#,1!%/!#/)!$':1*),!&,)!
16#+/!F0!&!@,)0!,)$*&/@')C!.1!2%=),1%*0!%1!*6)!#/'0!>&$*#,!%/!*6&*!$':1*),O!%*!16#+1!/#!
,)$*&/@')C!
!
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B%&;$*#UDUD#W";)(*$)#%,*/(%3%*,#;)%/&#8&&"27*$8(%+*#'%*$8$>'%>8"#>";)(*$#8/8"1)%)D#

!
56)!>%,1*!$':1*),!%1!4&%/'0!&F#:*!9),1#/&'%*0!&/2!4#*%=&*%#/!&/2!$#/1%1*1!#>!*)/!
>&$*#,1O!/&4)'0]!$#/1$%#:1/)11O!&**%*:2)O!9),1#/&'%*0O!9),1#/&'!@#&'1O!9&11%#/O!2,%=)O!
6:4#,O!>:/!&/2!@##2!+#,-%/@!19%,%*O!6#/)1*0!&/2!+#,-!)*6%$1C!c6)/!+)!'##-!&*!*6)!
>&$*#,1!9),!@,#:9!%/!5&F')!TCQO!+)!1))!*6&*!)%@6*!#>!*6)1)!>&$*#,1!+),)!/&4)2!F0!
@,#:9!QO!&/2!*+#!+),)!/&4)2!F0!@,#:9!SC!7=)/!*6#:@6!@,#:9!Q!@)/),&*)2!4#,)!
>&$*#,1!%/!@)/),&'O!@,#:9!Q!1))41!*#!9:*!4#,)!)496&1%1!#/!*6%1!$':1*),!*6&/!@,#:9!
SC!
!
56)!1)$#/2!$':1*),!*6&*!$&4)!>#,+&,2!:1%/@!*6)!2)1$,%F)2!4)*6#2!+&1!2%=),1%*0O!
$#/*&%/%/@!#/'0!#/)!>&$*#,C!56%1!%1!$&:1)2!F0!*6)!>&$*!*6&*O!&99&,)/*'0O!*6),)!+&1!/#!
$#/=),@)/$)!%/!*6)!+&0!*6)!4#2),&*#,1!$':1*),)2!*6%1!>&$*#,O!+6%$6!,)1:'*)2!%/!%*!
F)%/@!&!$':1*),!%*1)'>C!56),)!4&0!F)!&!/:4F),!#>!,)&1#/1!>#,!*6%1C!J%,1*O!2%=),1%*0!4&0!
F)!&!$':1*),!#/!%*1!#+/O!+6%$6!%1!=),0!:/'%-)'0C!")$#/2O!2%=),1%*0!%1!&!$':1*),O!F:*!/#!
#*6),!>&$*#,1!*6&*!F)'#/@!%/!*6&*!$':1*),!+),)!/&4)2l!*##!'%**')!>&$*#,1!+),)!/&4)2C!
56%,2O!*6)!4#2),&*#,!*)&4!16#+)2!*##!'%**')!#=),'&9l!*6%1!4&0!F)!2:)!*#!*6)!1)'>E
2)>%/)2!$&*)@#,0!/&4)1C!
!
56)!*6%,2!$':1*),!%1!&F#:*!)>>)$*%=)!$##9),&*%#/O!&/2!$#/*&%/1!>&$*#,1!1:$6!&1!$')&,!
$#/*,&$*1O!#9)/!$#44:/%$&*%#/O!*,&/19&,)/$0O!#9)//)11!%/!9'&//%/@!&/2!
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,)19#/1%=)/)11C!.@&%/O!#/'0!#/)!#:*!#>!>%=)!>&$*#,1!+&1!/&4)2!F0!@,#:9!SC!56%1!
1:@@)1*1!*6&*!@,#:9!Q!>#$:1)2!4#,)!#/!*6)!)>>)$*%=)/)11!#>!$##9),&*%#/C!!
!
56)!>#:,*6!$':1*),!%1!&F#:*!4&/&@)4)/*!&/2!%/*),9),1#/&'!,)'&*%#/16%91C!A*!%/$':2)1!
1#$%&'!$&9%*&'O!$#49')4)/*&,0!-/#+')2@)O!$#/=)/%)/$)O!16&,)2!@#&'1O!1)$:,%*0O!
f:&'%*0!&11:,&/$)O!%/*),2)9)/2)/$0O!B#%/*!%/*),)1*1O!-/#+')2@)&F')!%/*),4)2%&,0O!
,)$#@/%_%/@!&/2!$,)&*%/@!+%/E+%/!1%*:&*%#/1O!')&2),16%9O!4&/&@%/@!$:'*:,&'!
2%>>),)/$)1O!4&/&@%/@!2%=),1%*0O!-))9%/@!*#!&99#%/*4)/*1O!F#:/2&,%)1O!*,:1*!&/2!
4:*:&'!,)19)$*C!\),)O!F#*6!@,#:91!6&=)!@)/),&*)2!/%/)!>&$*#,1!#:*!#>!1)=)/*))/!
G*,:1*!#=),'&91HC!3%=)/!*6)!/:4F),!#>!>&$*#,1!@)/),&*)2O!@,#:9!S!1))41!*#!6&=)!9:*!
4#,)!)496&1%1!6),)C!

JFK) S4ADCAA416)

56)!4&%/!#FB)$*%=)!#>!*6%1!$6&9*),!+&1!*#!>%/2!&22%*%#/&'!>&$*#,1!*6&*!+),)!/#*!
4)/*%#/)2!%/!*6)#,0O!2:)!*#!*6)%,!9,&$*%$&'!/&*:,)C!c)!,)9#,*!*6)!9,#$)11!&/2!
,)1:'*1!#>!*6)!)N)'96%!4)*6#2!*6&*!+)!:1)2C!A*!%1!&/!%49#,*&/*!1*)9!*#+&,21!*6)!
2)=)'#94)/*!#>!&!1),=%$)!*6&*!,)$#44)/21!=&':&F')!9)),1!>#,!$##9),&*%#/!%/!&!
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%//#=&*%#/!GJ%@:,)!XCSHC!56%1!4#2)'!4&0!F)!,)@&,2)2!&1!*6)!%/*),/&'!,)&1#/%/@!
1*,:$*:,)!#>!&/!&@)/*C!!

 

B%&;$*#VDCD#9'*#)%7;"8(%2/#72,*"Q#32$#8#,*(8%"*,#,*)>$%.(%2/5#)**#(*A(D#
 
5+#!>&$*#,1!&,)!6%@6'0!%/>':)/*%&'!>#,!*6)!>#,4&*%#/!#>!$#&'%*%#/1]!SH!.2?*$ !&/2!QH!
)%7%"8$%(1!F)*+))/!9)#9')!G6#4#96%'0HC!56)1)!*+#!2%,)$*'0!$#/*,%F:*)!*#!&/!&@)/*d1!
1$#,)!>#,!)&$6!#>!*6)!&@)/*1!%/!#:,!4#2)'C!./!&@)/*d1!1$#,)!2)*),4%/)1!*6)!
'%-)'%6##2!*6&*!&/!&@)/*!%1!%/*),)1*)2!%/!>#,4%/@!&!$#&'%*%#/!+%*6!&/#*6),!&@)/*C!
56),)!&,)!1)=)/!>&$*#,1!*6&*!%/2%,)$*'0O!*6,#:@6!*6)!*+#!$)/*,&'!>&$*#,1O!$#/*,%F:*)!
*#!&/!&@)/*d1!1$#,)C!
!
J,#4!"#$%&'!()*+#,-!./&'01%1!56)#,0!Gc&11),4&/!M!J&:1*O!SVVXHO!+)!$6##1)!*#!:1)!
*6)!$#/$)9*!#>!F)*+))//)11!$)/*,&'%*0!*#!)g9,)11!1#4)#/)d1!9#1%*%#/!%/!*6)!
#,@&/%1&*%#/C!U)*+))//)11!$)/*,&'%*0!%1!&!4)&1:,)!#>!6#+!2)9)/2)/*!#*6),1!&,)!
#/)!&!*&,@)*!/#2)!%/!&!/)*+#,-C!A*!%1!$#49:*)2!F0!*6)!/:4F),!#>!16#,*)1*!9&*61!
*6&*!9&11!*6,#:@6!&!/#2)O!&1!&!9,#9#,*%#/!#>!&''!16#,*)1*!9&*61!9#11%F')C!A/!#:,!$&1)O!
F)*+))//)11!$)/*,&'%*0!4)&1:,)1!6#+!2)9)/2)/*!9)#9')!&,)!#/!#/)!&/#*6),!%>!
*6)0!+&/*!*#!$#//)$*C!K)#9')!$&//#*!>#,4!&!$#&'%*%#/!%>!*6),)!%1!/#!9&*6!*6&*!



86&9*),!X!

!
!YX!

$#//)$*1!*6)4C!A>!&/!&@)/*!9#11)11)1!6%@6!F)*+))//)11!$)/*,&'%*0O!&@)/*1!=),0!
'%-)'0!6&=)!*#!9&11!6%4!*#!,)&$6!&/0!#/)!9),1#/!%/!*6)!/)*+#,-C!U)*+))//)11!
$)/*,&'%*0!%/>':)/$)1!&!/:4F),!#>!>&$*#,1C!J%,1*'0O!P,&*_),!&/2!?)**'!GQRRWH!>#:/ 2!*6&*!
i')&2!:1),1dO!9)#9')!*6&*!&,)!#/!*6)!)2@)!#>!*+#!/)*+#,-1O!&,)!4#,)!'%-)'0!*#!F)!
$,)&*%=)!*6&/!#*6),1C!51&%!&/2!36#16&'!GSVVWH!:/2),1$#,)!*6%1!F0!,)9#,*%/@!*6&*!
1#$%&'!%/*),&$*%#/!G#>*)/!=%)+)2!&1!2)@,))!$)/*,&'%*0H!&/2!,)1#:,$)!)g$6&/@)!+),)!
9#1%*%=)'0!$#,,)'&*)2!*#!9,#2:$*!%//#=&*%#/1C!P,&&*_!GSVVWH!)g*)/21!*6%1!=%)+!F0!
)496&1%1%/@!*6&*!%/*),#,@&/%1&*%#/&'!*%)1!4&0!&2=&/$)!1#$%&'!')&,/%/@O!*6),)F0!
$#/*,%F:*%/@!*#!#,@&/%1&*%#/&'!@,#+*6C!")$#/2'0O!=&,%#:1!1*:2%)1!,)9#,*!*6&*!9)#9')!
*6&*!&,)!4#,)!$)/* ,&'!&,)!>#:/2!*#!F)!4#,)!9#+),>:'! GK),,0E"4%*6O!QRRYl!
P,&$-6&,2*O!SVVRl!AF&,,&O!SVVQl!SVVT&l!U,&11O!SVWXHC!
 
K#+),!%1!&'1#!%/>':)/$)2!F0!&@)!&/2!*6)!9),$)%=)2!=&':)!#>!&/!%2)&C!.@)!%1!,)9#,*)2!
*#!$#,,)'&*)!9#1%*%=)'0!+%*6!9#+),!GU:,-6&,2*!M!U,&11O!SVVRHC!P')%/!&/2!"#,,&!GSVVYH!
1:@@)1*!*6&*!i%//#=&*%#/E=&':)1!>%*dO!*6)!)g*)/*!*#!+6%$6!&/!%//#=&*%#/!G%2)&H!>%*1!*6)!
9),$)%=),d1!=&':)1O!%/>':)/$)1!C!A/!#:,!4#2)'!*6%1!%1!,)9,)1)/*)2!F0!*6)!9),$)%=)2!
=&':)!#>!&/!%2)&C!
 
\),4%/%&!AF&,,&!GSVVQH!,)9#,*1!*6&*!1%4%'&,!9)#9')!G6#4#96%'0H!&,)!4#,)!'%-)'0!*#!
>#,4!1:99#,*!&/2!>,%)/216%9!,)'&*%#/16%91C!56%1!%1!)496&1%1)2!F0!^$K6),1#/!)*!&'C!
GQRRSHC!56)0!2%1*%/@:%16!F)*+))/!=&,%#:1!*09)1!#>!6#4#96%'0O!1:$6!&1!&@)!&/2!
@)/2),C!J#,!#:,!4#2)'O!+)!:1)!&@)O!@)/2),!&/2!9),1#/&'%*0!*#!)g9,)11!1%4%'&,%*0C!!

KFJ) #786:)!N525D:824A:4DA)
.@)!%1!,)9,)1)/*)2!&1!&!,&/2#4!=&':)!F)*+))/!SZ!&/2!YZO!*6)!1#E$&'')2!i+#,-%/@!
&@)d!#>!9)#9')C!3)/2),!%1!,)9,)1)/*)2!&1!&!,&/2#4!=&':)!#>!R!G>)4&')H!#,!S!G4&')HC!
K),1#/&'%*0!%1!2%>>%$:'*!*#!,)9,)1)/*C!^:'*%E&**,%F:*)!9),1#/&'%*0!1$#,)1!1:$6!&1!*6)!
U%@!J%=)!9),1#/&'%*0!*,&%*1!6&=)!F))/!$#/1%2),)2O!F:*!>#,!*6)!*%4)!F)%/@O!+)!$6##1)!
*#!:1)!*6)!U)'F%/!5)&4!L#')1!GU)'F%/!M!U)'F%/O!SVVYHC!56)!/%/)!U)'F%/!9,#>%')1!
)g9,)11!*6)!,#')!#>!&!9),1#/!+%*6%/!&!*)&4C!<1)!#>!*6)1)!9,)2)>%/)2!*)&4!,#')1!
)&1)1!*6)!$#49:*&*%#/!#>!1%4%'&,%*0C!
!
.@)/*1!6&=)!&!9#+),!&**,%F:*)O!+6%$6!$#,,)19#/21!*#!*6)%,!9#+),!%/!*6)!4#2)'C!
.@)/*1d!:'*%4&*)!1$#,)!%1!%/>':)/$)2!F0!F#*6!*6)%,!9#+),!&/2!*6)%,!1%4%'&,%*0!*#!
#*6),!&@)/*1C!

KFJFE) '8:H12I)!N525D:824A:4DA)
.-%/!*#!$#44#/!/)*+#,-1O!*6)!/)*+#,-! #>!%//#=&*#,1!+)!4#2)'!$#/1%1*1!#>!/#2)1!
&/2!'%/-1C!7=),0!/#2)!,)9,)1)/*1!&!9),1#/C!U%'&*),&'!'%/-1!F)*+))/!*6)1)!/#2)1!
2)/#*)!9,#>)11%#/&'!,)'&*%#/16%91!F)*+))/!*6)1)!9),1#/1C!8#4F%/&*%#/1!#>!'%/-1!
4&-)!9&*61!*6,#:@6!+6%$6!9)#9')!$&/!F)!,)&$6)2C!.!/)*+#,-!%1!2)>%/)2!F0!%*1!1%_)!
G*6)!/:4F),!#>!&@)/*1D!9)#9')HO!%*1!2)/1%*0!G*6)!/:4F),!#>!'%/-1!F)*+))/!9)#9')!&1!
&!9,#9#,*%#/!#>!&''!9#11%F')!'%/-1H!&/2!*6)!9&*6!')/@*6C!c)!:1)!16#,*)1*!9&*61!
F)*+))/!9)#9')!*#!$#49:*)!F)*+))//)11!$)/*,&'%*0C !
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KFJFG) !15>4:416A)
A>!*+#!&@)/*1!2)$%2)!*#!$##9),&*)O!*6)0!>#,4!&!20&2%$!$#//)$*%#/C!.>*),+&,21O!&''!
20&2%$!$#//)$*%#/1!*6&*!#=),'&9!&,)!@&*6),)2O!*6),)F0!>#,4%/@!9&*61!F)*+))/!
4:'*%9')!&@)/*1C!56)1)!9&*61!#>!&$$:4:'&*)2!20&2!$#//)$*%#/1!>#,4!&!1:F/)*+#,-!
+%*6%/!*6)!+6#')!/)*+#,-!#>!&@)/*1C!":$6!&!1:F/)*+#,-!#>!$##9),&*%/@!&@)/*1!+)!
6&=)!$&'')2!&!$#&'%*%#/!G1))!J%@:,)!XCQHC!

           

J8# # # J: # # # J>#
B%&;$*#VDJD#F+2";(%2/#23#8#>28"%(%2/D#-/"1#2/*E.*$)2/#>28"%(%2/)#OJ8P5#(?2E.*$)2/#8/,#2/* E

.*$)2/#>28"%(%2/)#OJ:P#8/,#('$**#8/,#2/*E.*$)2/#>28"%(%2/)#OJ>PD#

KFJFJ) ,C66467):N8)(49C>5:416)
c)!2%1*%/@:%16!*6,))!)')4)/*1!*6&*!B#%/*'0!4&-)!:9!&!1%4:'&*%#/!1$)/&,%#C!N:,%/@!
&/!%(*$8(%2/O!&@)/*1!9),>#,4!1)=),&'!1:F1)f:)/*!1*)91!#,!&$*%#/1C!56)1)!1*)91!#,!
&$*%#/1!#$$:,!%/!*6)!%*),&*%#/d1!.'8)*) . ;>*)/O!#/)!%*),&*%#/!1),=)1!&1!%/9:*!>#,!*6)!
/)g*!%*),&*%#/O!*#!&$$#49'%16!&@)/*!,)%/>#,$)4)/*!')&,/%/@C!")=),&'!%*),&*%#/1!4&-)!
:9!&#)%7;"8(%2/#$;/C!")=),&'!1%4:'&*%#/!,:/1O!#>*)/!)&$6!+%*6!9&,*%$:'&,!9&,&4)*),!
1)**%/@1O!4&-)!:9!&!1%4:'&*%#/!)>*/8$%2C!.!1%4:'&*%#/!4&0O!F:*!/))2!/#*O!$#/1%1*!#>!
1)=),&'!1$)/&,%#1C!
 
5#!,:/!&/!%*),&*%#/O!%*!/))21!*#!F)!1)*!:9!>%,1*C!7=),0!%*),&*%#/!1*&,*1!+%*6!&/!
%/%*%&'%1&*%#/!96&1)O!#>*)/!>#''#+)2!F0!&!/:4F),!#>!96&1)1!%/!+6%$6!&@)/*1!%/*),&$*C!
7=),0!96&1)O!&!/:4F),!#>!&$*%#/1!%1!9),>#,4)2!F0!*6)!&@)/*1!&/2!*6)!&@)/*!
)/=%,#/4)/*C!P':1$6!&/2!3),F),!GQRRSH!9,#=%2)!&!>#:,E96&1)!&99,#&$6!*#!&@)/*!
$#&'%*%#/!>#,4&*%#/!2:,%/@!&/!%*),&*%#/!G/#*)!6#+O!1#4)+6&*!$#/>:1%/@'0!9),6&91O!
*6)!*),4!i1%4:'&*%#/d!6),)!2)/#*)1!&!19)$%>%$!96&1)!%/!&/!%*),&*%#/H]!!
!

SC Initialisation: !=&,%&F')1!&,)!1)*!*#!*6)%,!%/%*%&'!=&':)1!
QC Simulation:!1%4:'&*)!9#11%F')!$#&'%*%#/1!&/2!*6)%,!9,#19)$*%=)!=&':)!
TC Negotiation:!1)**')!&/!&@,))4)/*!#/!*6)!2%=%1%#/!#>!9&0#>>!
XC Evaluation:!)=&':&*)!&@)/*1d!,&/-%/@C!3#!F&$-!*#!1*)9!QC!

!
;:,!1%4:'&*%#/!1$)/&,%#!>#''#+1!&!1%4%'&,!9,#$)2:,)C!J%@:,)!XCT!16#+1!*6)!1*)91!*#!
F)!*&-)/!2:,%/@!)&$6!#>!*6)!>#:,!96&1)1!P':1$6!&/2!3),F),!%2)/*%>%)2]!
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B%&;$*#VDUK#R(*.)#(2#:*#(8@*/#,;$%/&#*8>'#23#('*#.'8)*)#%/#('*#)%7;"8(%2/D#
 
N:,%/@!*6)!%/%*%&'%1&*%#/!96&1)O!*6)!/)*+#,-!%1!1)*!:9C!56&*!%1O!&!/)*+#,-!*09)!%1!
$6#1)/!&/2!,)'&*%#/16%91!&,)!2,&+/!F)*+))/!&@)/*1!&$$#,2%/@!*#!*6%1!*09)!#>!
/)*+#,-C!()g*O!&@)/*!$6&,&$*),%1*%$1!G&@)O!9),1#/&'%*0O!)*$CH!&,)!1)*!*#!%/%*%&'!=&':)1!
&/2!F)*+) )//)11!$)/*,&'%*0!&/2!$,)&*%=%*0!&,)!$&'$:'&*)2!>#,!)&$6!#>!*6)!&@)/*1C!
U)*+))//)11!$)/*,&'%*0!%1!$&'$:'&*)2!:1%/@!&/!%49')4)/*&*%#/!#>!*6)!91):2#E$#2)!
9,#=%2)2!F0!<',%-!U,&/2)1!GSVVXHC!!

 
Cri = w3 * Cbi      (1) 

 
c6),)!*6)!$,)&*%=%*0!>#,!&@)/*!iO!Cri O!%1!$#49:*)2!F0!4:'*%9'0%/@!*6)!F)*+))//)11!
$)/*,&'%*0!Cbi!+%*6!&!9,)2)>%/)2!+)%@6*O!w3C!
 
56)!1%4:'&*%#/!96&1)!$#49,%1)1!1)=),&'!&$*%#/1!*#!F)!9),>#,4)2C!J%,1*O!&@)/*1!
@)/),&*)!/)+!%2)&1C!56)1)!%2)&1!&,)!@%=)/!&!=&':)O!F&1)2!#/!*6)!$,)&*%=%*0!#>!&/!
&@)/*C!c)!:1)!*6)!>#''#+%/@!>#,4:'&!*#!2#!1#]!

 
vij = random(100) + Cri     (2) 

 
c6),)!*6)!=&':)! v!>#,!%2)&!j!#>!&@)/*!iO!vijO!%1!$#49:*)2!F0!2,&+%/@!&*!,&/2#4!&!
=&':)!F)*+))/!R!&/2!SRR!>#,!&/!%2)&O!&/2!&22%/@!*6)!$,)&*%=%*0!>#,!&@)/*!iO!CriO!*#!%*C!
c)!$6##1)!*#!&11%@/!&!,&/2#4!=&':)!*#!&/!%2)&O!&1!+)!&,)!$#/=%/$)2!*6&*!&/0#/)!
$&/!@)/),&*)!&!@##2!%2)&C!;*6),!>&$*#,1!4&0!%/>':)/$)!*6)!%49')4)/*&*%#/!#>!*6&*!
%2)&O!F:*!*6%1!2#)1!/#*!4)&/!&/!%/2%=%2:&'!$&//#*!@)/),&*)!@##2!%2)&1O!+6&*)=),!
9#1%*%#/!*6)%,!9#1%*%#/!%/!*6)!#,@&/%1&*%#/C!./!&22%*%#/&'!&2=&/*&@)!#>!&!,&/2#4!
%2)&!=&':)!%1!*6&*!%*!0%)'21!20/&4%$1!&1!&!,)1:'*!#>!:/9,)2%$*&F')!F)6&=%#:,!%/!
1%4:'&*%#/!#>!*6)!4#2)'C!
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./!&@)/*d1!9#+),!%1!$#49:*)2!F0!$#4F%/%/@!&/!&@)/*d1!F)*+))//)11!$)/*,&'%*0O!
9),$)%=)2!%2)&!=&':)!&/2!*6)!&$*:&'!9#+),!#>!*6)!&@)/*O!4:'*%9'%)2!F0!*6)%,!
,)19)$*%=)!+)%@6*1C!56)!>#,4:'&!%1!&1!>#''#+1]!

 
Pi(t+1) = w1 * Cbi +w2 * vij  +w4 * agei + Pi(t)   (3) 

 
.>*),!:92&*%/@!*6)!9#+),!#>!*6)!&@)/*1O!*6)!=&':)1!&,)!/#,4&'%1)2O!1:$6!*6&*!)=),0!
&@)/*!6&1!&!9#+),!=&':)!F)*+))/!R!&/2!SRRC!.*!*6)!1*&,*!#>!*6)!1%4:'&*%#/O!t = 0O!
*6)!&@)/*d1!9#+),!%1!1)*!*#!&!,&/2#4!=&':)!F)*+))/!R!&/2!SRRC!
 
()g*O!)&$6!&@)/*!$#49:*)1!*6)!1$#,)1!*6&*!#*6),!&@)/*1!6&=)C!"%4%'&,%*0!*#!&/#*6),!
&@)/*O!*6)!9#+),!#>!*6&*!&@)/*!&/2!*6)!F)*+))//)11!$)/*,&'%*0!2)*),4%/)!*6)!1$#,)!
#>!*6&*!&@)/*C!"%4%'&,%*0!%1!$&'$:'&*)2!F0!*6)!>#''#+%/@!>#,4:'&]!

 
Simik = w9 * SimBelik + w10 * SimGenik + w5 * SimAgeik  (4) 

 
c6),)!*6)!1%4%'&,%*0!%/!9),1#/&'%*0!F)*+))/!&@)/*1!i!&/2!kO!SimBelikO!%1!2)*),4%/)2!
F0!$#49&,%/@!*6)%,!U)'F%/!*)&4!,#')C!A>!%*!%1!1%4%'&,O!SimBelik!%1!1)*!*#!SRRC!56)!
1%4%'&,%*0!%/!@)/2),!%1!$#49:*)2!F0!'##-%/@!&*!*6)!@)/2),!#>!F#*6!&@)/*1C!A>!*6)0!&,)!
1%4%'&,O!SimGenik!%1!1)*!*#!SRRC!.1!*6)!4&g%4:4!2%>>),)/$)!%/!&@)!$&/!F)!ZRO!+)!
4:'*%9'0!*6)!&@)!2%>>),)/$)!F)*+))/!*+#!&@)/*1!GSimAgeikH!F0!QO!%/!#,2),!*#!6&=)!&''!
*6,))!1%4%'&,%*0!4)&1:,)1!$&,,0!)f:&'!+)%@6*1C!!
 
56)!&@)/*!1$#,)!%1!$&'$:'&*)2!F0!*6)!>#''#+%/@!>#,4:'&]!

 
Scorej = w8 * Simik + w6 * Pi   (5) 

 
A/!*6%1!$&1)O!&@)/*!k $#49:*)1!*6)!&@)/*!1$#,)!>#,!)&$6!#>!*6)!#*6),!&@)/*1C!()g*O!
$&/2%2&*)!$#&'%*%#/1!&,)!'##-)2!>#,O!*6&*!%1O!&@)/*1!*6&*!&,)!i-/#+/d!*6,#:@6!*6)!
$#//)$*%#/1!*6&*!+),)!1)*!:9!2:,%/@!*6)!%/%*%&'%1&*%#/!96&1)C!./!&@)/*!-/#+1!
&/#*6),!&@)/*!%>!*6)0!&,)!2%,)$*'0!$#//)$*)2!*#!)&$6!#*6),C!
!
N:,%/@!*6)!/)@#*%&*%#/!96&1)O!*6)!"6&9')0!=&':)!9,#=%2)1!&!,)$#44)/2&*%#/!#>!
$&/2%2&*)!20&21C!N0&21d!"6&9')0!=&':)!%1!$#49:*)2!F0!1:44%/@!:9!*6)!&@)/*!
1$#,)1!#>!*6)!*+#!&@)/*1!*6&*!$#:'2!>#,4!&!20&2O!4%/:1!*6)!1*,)/@*6!#>!*6)!
%/2%=%2:&'!&@)/*1C!56)!&@)/*!$6##1)1!*#!>#,4!&!20&2!+%*6!*6)!$&/2%2&*)!*6&*!%1!
,&*)2!6%@6)1*!F0!*6)!"6&9')0!=&':)C!!
!
":F1)f:)/*'0O!&/0!*+#!20&21!16&,%/@!&/!&@)/*!&,)!9:*!%/*#!#/)!$#&'%*%#/C!.1!&!
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;=),&'' ! SR! I! QCYW!

LS! SR! WCZ! QCV!

LQ! SR! WCZ! SCZ!

LT! SR! I! SCY!

LX! SR! I! SCI!

LZ! SR! YCZ! QCX!

LY! SR! ZCZ! TCQ!
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LV! V! X! QCW!
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P&,&@)#,@#9#:'#1O!QRRWH!9,#=%2)1!&/!#=),=%)+!#>!&!B#:,/&'d1!%49&$*O!1:$6!&1!*6)!6E
%/2)gO!/:4F),!#>!$%*&*%#/1O!$%*)2!=),1:1!/#/E$%*)2!2#$:4)/*1O!)*$CC!56)!+%2)'0!
-/#+/!K:F'%16!#,!K),%16!*##'!:1)1!3##@')!"$6#'&,!*#!4)&1:,)!&/!&:*6#,d1!6E%/2)g!#,!
@E%/2)g!G\&,_%/@!&/2!b&/!2),!c&'O!QRRWHC!j)*O!/#/)!#>!*6)1)!*##'1!&%4!&*!
1*,&*)@%$&''0!F,%/@%/@!,)1)&,$6),1!%/*#!$#/*&$*!+%*6!$#E&:*6#,1!*#!%49,#=)!1$%)/*%>%$!
1:$$)11O!&1!1:@@)1*)2!F0!?&4F%#**)!&/2!K&/_&,&1&!GQRSRH!&/2!?)02)12#,>>!&/2!
c&@/),!GQRRWHC!
!
56)!8;8;;(!8;L7!*##'! &%41!*#!%/>#,4!,)1)&,$6),1!&F#:*!*6)%,!9),1#/&'!f:&'%*0!
&/2!*6)!1*,&*)@%$&''0!,)')=&/*!,)1)&,$6),1!+6#4!*6)0!16#:'2!$#//)$*!*#C!A*1!4&%/!
>:/$*%#/&'%*0O!9,)1)/*)2!%/!*6)!$:,,)/*!$6&9*),O!%1!*6)!,)$#44)/2 &*%#/!#>!
$&/2%2&*)!$#E&:*6#,1O!+6%$6!%1!F&1)2!#/!*+#!4&%/!9,%/$%9')1]!SH!$#E&:*6#,!
,)9:*&*%#/!G&/2!9#+),HO!+6%$6!%/!*:,/!%1!F&1)2!#/!&!$)/*,&'!/)*+#,-!9#1%*%#/O!&/2!
QH!%/*),)1*!1%4%'&,%*0!F)*+))/!&!$&/2%2&*)!$#E&:*6#,!&/2!*6)!*&,@)*!:1),!G$#44#/!
@,#:/2!&/2!16&,)2!%/*)/*%#/HO!,)>')$*)2!F0!&/!#=),'&9!F)*+))/!-)0+#,21!*6&*!*+#!
&:*6#,1!:1)!*#!2)1$,%F)!9),1#/&'!2#$:4)/*1C!A*!1)&,$6)1!*6)!#9)/!,)9#1%*#,0!
N"9&$)!G6**9]DD+++C219&$)C#,@DH!*#!&@@,)@&*)!&/2!&/&'01)!*6)!1#$%&'!/)*+#,-!#>!
%/2%=%2:&'1!+6#!$#E&:*6#,)2!2#$:4)/*1C!A*!6&1!F))/!F:%'*!&>*),!*6)!8;8;;(!*##'!
*6&*!@)/),&*)1!$# E&:*6#,!,)$#44)/2&*%#/1!G"%)O!N,&$61'),O!U%**),EL%B9-)4&O!M!
"'#)9O!%/!9,)11HC!8;8;;(!8;L7!$&*),1!*#!)>>)$*%=)!$##9),&*%#/!F0!>%/2%/@!$&/2%2&*)!
$#E&:*6#,1!+%*6!&!$#44#/!@,#:/2!&/2!&!16&,)2!%/*)/*%#/C!A*!2#)1!1#!F0!%2)/*%>0%/@!
9)),1!%/!*6)!/)*+#,- !+6#!6&=)!1%4%'&,!%/*),)1*1C!.'1#O!%*!$&*),1!*#!1:$$)11>:'!
$##9),&*%#/O!F0!4&*$6%/@!*6)!*&,@)*!:1),!+%*6!9#+),>:'O!%/>':)/*%&'!9)),1l!9)),1!
+6#!6&=)!&:*6#,%*0O!&/2!&,)!&F')!*#!G%/2%,)$*'0H!9),1:&2)!#*6),1!G)C@C!,)=%)+),1HC!!
!
56)!$:,,)/*! $6&9*),!%/=)1*%@&*)1!+6&*!*6)!#9%/%#/!#>!*6)!8;8;;(!8;L7!:1),!%1!
*#+&,2!*6)!@)/),&*)2!,)$#44)/2&*%#/1C!.1!*6)!,)$#44)/2&*%#/!$&'$:'&*%#/!$&/!
F)!&2B:1*)2!F0!*6)!:1),!F0!4#=%/@!1'%2),1O!*6:1!&''#+%/@!#/)!*#!>#$:1!#/!)%*6),!
%/>':)/*%&'!9)),1!#,!'%-)E4%/2)2!9)),1O!%*!2#)1!/#*!1:>>%$)!*#!4),)'0! &1-!#9%/%#/1!
&F#:*!&!,)$#44)/2&*%#/!*6&*!:1),1!$&/!&2B:1*!*6)41)'=)1C!5#!1))!6#+!*6)0!=&':)!
*6)!*+#!4)$6&/%141O!+)!&'1#!&1-!*6)!:1),1!*#!>#$:1!>:''0!#/!)%*6),!4)$6&/%14C!
\)/$)O !#:,!,)1)&,$6!f:)1*%#/1!&,)!&1!>#''#+1]!
!
[*)*8$>'#N;*)(%2/#_DCK#G2?#,2#;)*$)#+8";*#W-W--T#W-[FM)#$*>277*/,8(%2/#?'*/#
('*1#>8/#8,L;)(#%(#(2#('*%$#.*$)2/8"#.$*3*$*/>*H#
#
[*)*8$>'#N;*)(%2/#_DJK#G2?#,2#;)*$)#+8";*#W-W--T#W-[FM)#$*>277*/,8(%2/#?'*/#
('*#8"&2$%('7#3;""1#32>;)*)#2/#%/3";*/(%8"#.**$)H#
#



86&9*),!I !

!
!SRW!

[*)*8$>'#N;*)(%2/#_DUK#G2?#,2#;)*$)#+8";*#W-W--T#W-[FM)#$*>277*/,8(%2/#?'*/#
('*#8"&2$%('7#3;""1#32>;)*)#2/#"%@*E7%/,*,#.**$)H!
!
.1-%/@!*6)!:1),!&F#:*!*6)!=&':)!#>!&!,)$#44)/2&*%#/!$&/!F)!%/>':)/$)2!F0!*6)!
:1&F%'%*0!#>!*6)!*##'C!5#!&$$#:/*!>#,!*6%1O!+)!$#/2:$*!&!1*&/2&,2%1)2!&/2!+%2)'0!
)1*&F'%16)2!:1&F%'%*0!*)1*!$&'')2!R0R!GU,##-)O!SVVYHC!56)!,)1)&,$6!f:)1*%#/!*6&*!
>#''#+1!>,#4!*6)!:1&F%'%*0!*)1*!%1!&1!>#''#+1]!
!
[*)*8$>'#N;*)(%2/#_DVK#G2?#,2#;)*$)#*A.*$%*/>*#('*#;)8:%"%(1#23#W-W--T#W-[FH#
!
c)!1*&,*!#>>!*6)!$6&9*),!+%*6!&!2%1$:11%#/!&F#:*!*6)!+#,->'#+ !#>!8;8;;(!8;L7O!
+6&*!2&*&!%*!:1)1!&/2!+6&*!$&'$:'&*%#/1!%*!9),>#,41!G")$*%#/!ICQHC!c)!9,#=%2)!*6)!
4)*6#2!:1)2!*#!%/=)1*%@&*)!*6)!,)1)&,$6!f:)1*%#/1!G")$*%#/!ICTH!&/2!*6)!,)1:'*1! &/2!
2%1$:11%#/!G")$*%#/!ICXHC!c)!2,&+!*6%1!$6&9*),!*#!&!$'#1)!F0!9,#=%2%/@!#:,!
$#/$':1%#/!&/2!&!F,%)>!#:*'##-!#/!>:*:,)!%49,#=)4)/*1!G")$*%#/!ICZHC!

]FG) !"!""')!",+ )

]FGFE) !1 ;5C:N12AN4<)68:H12I)?5:5)
56)!2&*&!*6&*!+)!:1)!*#!$#49:*)!$#4)1!>,#4!&!:/%=),1%*0d1!'#$&'!9:F'%$&*%#/!
2&*&F&1)C!56)!2&*&F&1)O!$&'')2!N"9&$)!G6**9]DD+++C219&$)C#,@HO!1:99#,*1!*6)!
#9)/!&,$6%=)1!%/%*%&*%=)O!&/2!%*1!9,#*#$#'O!*6)!;.AEK^\!4&-)1!%*!9#11%F')!>#,!
1#>*+&,)!*#!&:*#4&*%$&''0!)g*,&$*!4)*&2&*&!>,#4!*6)!9:F'%$&*%#/1!%/!*6)!2&*&F&1)C!
N#$:4)/*1!&,)!1:F4%**)2!*#!*6%1!2&*&F&1)!F0!G>#,4),H!)49'#0))1!#>!*6)!:/%=),1%*0C!
5&F')!S!9,#=%2)1!&/!#=),=%)+!#>!*6)!)49'#0))1O!2)9&,*4)/*1O!&/2!9:F'%$&*%#/1!*6&*!
1:F4%**)2!*#!*6)!2&*&F&1)C!
!

98:"*#_DCD#-+*$+%*?#23#('*#,8(8:8)*#O)/8.)'2(#8)#23#!.$%"#JdCJP#

K:F'%$&*%#/1! QVQX!
!!!!U##-!$6&9*),1O!&,*%$')1!&/2!$#/>),)/$)!9&9),1! SSST!
!!!!K,)1)/*&*%#/1! VRX!
!!!!;*6), ! VRI!
.:*6#,1 ! SOTYS!
P)0+#,21! TYWR!
N)9&,*4)/*1 ! V!

!
56)!2&*&!*6&*!+)!:1)!*#!$#49:*)!*6)!$)/*,&'%*0!#>!$#E&:*6#,1!%1!)g*,&$*)2!>,#4!*6%1!
2&*&F&1)C!J#,!)&$6!2#$:4)/*!%/!*6)!2&*&F&1)O!+)!)g*,&$*!%*1!&:*6#,1C!56)1)!
&:*6#,1!%/6),)/*'0!>#,4!&!$#E&:*6#,16%9!,)'&*%#/16%9C!56)!&@@,)@&*%#/!#>!&''!&:*6#,1!
#>!&''!9:F'%$&*%#/1!>#,41!&!/)*+#,-!#>!$#E&:*6#,1!GJ%@:,)!ICSHC!.1!#/'0!G>#,4),H!
)49'#0))1!#>!*6)!:/%=),1%*0!1:F4%*!2#$:4)/*1!*#!*6%1!2&*&F&1)O!*6)!4)*6#2!#>!
2&*&!$#'')$*%#/!%1!f:%*)!1%4%'&,!*#!*6&*!#>!&/!)@#E$)/*,%$!/)*+#,- ]!&!/)*+#,-!&1!
9),$)%=)2!>#,4!%/2%=%2:&'1d!9),19)$*%=)1C!.'1#O!)&$6!2#$:4)/*!4&-)1!&!$'%f:)l!&''!
&:*6#,1!#>!#/)!2#$:4)/*!&,)!%/*),$#//)$*)2 !*6,#:@6!&!F%2%,)$*%#/&'!,)'&*%#/16%9C!



8;8;;(!8;L7]!8; E&:*6#,!L7$#44)/2&*%#/1!F&1)2!#/!U)*+))//)11!8)/*,&'%*0!
&/2!A/*),)1*!"%4%'&,%*0!

!
! ! ! !

SRV!

!

!
B%&;$*#_DCD#W2E8;('2$)'%.#/*(?2$@#

]FGFE) !5>DC>5:416A)
56)!9,%/$%9&'!&%4!#>!8;8;;(!8;L7!%1!*#!,)$#44)/2!$&/2%2&*)!$#E&:*6#,1C!A*1!
&'@#,%*64!)49'#01!*+#!*09)1!#>!$&'$:'&*%#/1!*#!&,,%=)!&*!*6)!,)$#44)/2&*%#/C!J%,1*O!
>#,!)=),0!&:*6#,!%/!*6)!1#$%&'!/)*+#,-O!%*!$#49:*)1!*6)!9#+),O!#,!,)9:*&*%#/!#>!&/!
&:*6#,l!*#!+6&*!)g*)/*!#*6),!&:*6#,1!&,)!2)9)/2)/*!# / !*6)!*&,@)*!&:*6#,!%/!*),41!
#>!2%11)4%/&*%/@!%2)&1!+%*6%/!*6)!/)*+#,-C!A*!2#)1!1#!F0!*&-%/@!*6)!/:4F),!#>!*%4)1!
&!*&,@)*!&:*6#,!%1!#/!*6)!16#,*)1*!9&*6!F)*+))/!&/0!*+#!#*6),!&:*6#,1!%/!*6)!
/)*+#,-!,)'&*%=)!*#!*6)!*#*&'!/:4F),!#>!16#,*)1*!9&*61O!&'1#!-/#+/!&1!:*(?**//*))#
>*/($8"%(1!GJ,))4&/O!SVIIl! U,&/2)1O!SVVXHC!
!
")$#/2O!*6)!&'@#,%*64!$#49:*)1!1%4%'&,%*0!F)*+))/!&:*6#,1C!\%@6!1%4%'&,%*0O!%/!
@)/2),!>#,!%/1*&/$)O!%1!>#:/2!*#!F)!&/!%/2%$&*#,!>#,!@##2!,)'&*%#/16%91!GAF&,,&O!
SVVQHO!&/2!*6%1!%1!1:99#,*)2!F0!,)1)&,$6!#/!6#4#96%'0!&/2!>,%)/216%91!G?&_&,1>)'2!
M!^),*#/O!SVZXl!^$K6),1#/O!"4%*6E?#=%/O!M!8##-O!QRRSHC!"*&6'!GQRRZH!&,@:)1!*6&*!
$##9),&*%#/!F)*+))/!&/0!*+#!&:*6#,1!F)!@:%2)2!F0!&!$#44#/!@,#:/2C!5#!4)&1:,)!
1%4%'&,%*0O!+)!>%,1*!6&=)!*#!%2)/*%>0!%/2%=%2:&'1!+%*6%/!*6)!/)*+#,-C!J#,!)&$6!&:*6#,O!
+)!'##-!&*!6),!1:F4%11%#/1!&/2!*6)!-)0+#,21!*6&*!16)!6&1!:1)2!%/!*6)1)!
1:F4%11%#/1O!&/2!$#/1*,:$*!&!-)0+#,2!=)$*#,C!56)!2%1*&/$)!F)*+))/!&:*6#,1d!
-)0+#,2!=)$*#,1!2)>%/)1!*6)!1%4%'&,%*0!F)*+))/!&:*6#,1!G+*>(2$#)%7%"8$%(1PD!



86&9*),!I !

!
!SSR!

]FGFJ) ,8D19986?5:416)H12IQ>1H)
56)!+#,->'#+!#>!8;8;;(!8;L7!%1!2)9%$*)2!%/!J%@:,)!ICQC!56)!+#,->'#+!$#44)/$)1!
+%*6!:1),!K#''0O!+6#!+&/*1!*#!+,%*)!&!/)+!9&9),C!.!/)+!9&9),!,)f:%,)1!&!*#9%$O!1#!
K#''0!1*&,*1!2)>%/%/@!*6)!9&9),d1!*#9%$!#,!4&%/!,)1)&,$6!%2)&C!!

!
B%&;$*#_DJD#I2$@3"2?#32$#8#W-W--T#W-[F#$*>277*/,8(%2/D#

!
()g*O!K#''0!>%''1!#:*!*6)!-)0+#,21!*6&*!2)1$,%F)!6), !9&9),d1!*#9%$!GJ%@:,)!ICTH!&/2!
2)$%2)1!+6)*6),!8;8;;(!8;L7!16#:'2! >&=#:,!'%-)E4%/2)2!9)),1!#,!%/>':)/*%&'!
9)),1C!J#,!%/1*&/$)O!%>!K#''0!%1!)g9'#,%/@!&!*#9%$!%/!+6%$6!16)!6&1!,)'&*%=)'0!'#+!
&:*6#,%*0O!16)!4&0!2)$%2)!*#!>#$:1!#/!>%/2%/@!%/>':)/*%&'O!9#+),>:'!9)),1C!"6)!2#)1!
1#!F0!4#=%/@!*6)!1'%2),1!*#!6),!9,)>),)/$)C!J%@:,)!ICT!16#+1!1'%2),!1)**%/@1!*6&*!
>&=#:,!'%-)E4%/2)2!9)),1!GF#**#4!1'%2),HO!+6%$6!,)>')$*1!*6)!1%*:&*%#/!*6&*!K#''0!
&',)&20!6&1!1#4)!&:*6#,%*0!%/!*6)!,)1)&,$6!>%)'2C!J%/&''0O!16)!9,)11)1!*6)!F:**#/!
i3Ab7!L78;^^7(N.5A;( d!&/2!8;8;;(!8;L7!1*&,*1!$#49:*%/@!&!
,)$#44)/2&*%#/C!56:1O!*6)!4&%/!:1),!%/*),&$*%#/1!+%*6!8;8;;(!8;L7!$#49,%1)!SH!
>%''%/@!#:*!-)0+#,21O!QH!4#=%/@!1'%2),1!*#!9,)>),)/$)O!&/2!TH!9,)11%/@!*6)!i@%=)!
,)$#44)/2&*%#/d!F:**#/C!
!



8;8;;(!8;L7]!8; E&:*6#,!L7$#44)/2&*%#/1!F&1)2!#/!U)*+))//)11!8)/*,&'%*0!
&/2!A/*),)1*!"%4%'&,%*0!

!
! ! ! !

SSS!

!
B%&;$*#_DUD#6*1?2$,#%/.;(#8/,#*A87."*#)"%,*$#)*((%/&#('8(#32>;)*)#2/#3%/,%/&#8;('2$)#?%('#

)%7%"8$#%/(*$*)(D#
!
.1!%/2%$&*)2O!K#''0!9:*!%/!-)0+#,21!*6&*!2)1$,%F)!*6)!*#9%$!#>!*6)!/)+!9&9),C!56)1)!
-)0+#,21O!*#@)*6),!+%*6!-)0+#,21!*6&*!&',)&20!)g%1*!%/!6),!9),1#/&'!-)0+#,2!
=)$*#,O!&,)!:1)2!*#!$#49:*)!&/2!>%/2!&:*6#,1!*6&*!&,)!'%-)E4%/2)2C!.'1#O!*6)!1'%2),!
1)**%/@1!2)>%/)!6#+!4:$6!>#$:1!16#:'2!F)!9:*!#/!*6)!1%4%'&,%*0!F)*+))/!&:*6#,1!F0!
*6)!,)$#44)/2&*%#/!)/@%/)C!A/!2)*&%'O!*6%1!%1!&$6%)=)2!F0!1)/2%/@!&!,)f:)1*!*#!*6)!
8;8;;(!8;L7!F&$-)/2O!+6%$6!&',)&20!$#49:*)2!*6)!-)0+#,2!=)$*#,C!56)!
F&$-)/2!,)9'%)1!F0!1)/2%/@!*6)!&:*6#,!-)0+#,2!=)$*#,1O!&/2!/#+!*6)!1%4%'&,%*0!
F)*+))/!&:*6#,1!$&/!F)!$#49:*)2C! !
!
()g*O!&!,)f:)1*!>#,!%/>':)/*%&'!9)),1!%1!1)/*!*#!*6)!F&$-)/2!2&*&!1*#,)C!56)!F&$-)/2!
2&*&!1*#,)!,)9'%)1!F0!1)/2%/@!F&$-!*6)!F)*+))//)11!$)/*,&'%*0!#>!)&$6!&:*6#,C!56)!
1'%2),!1)**%/@!/#+!2)>%/)!*#!+6&*!)g*)/*!*6)!F)*+))//)11!G%/>':)/*%&'!9)),1H!&/2!
-)0+#,2!1%4%'&,%*0!G'%-)E4%/2)2!9)),1H!16#:'2!F)!*&-)/!%/*#!&$$#:/*!*#!$#49:*)!
*6)!>%/&'!1$#,)!9),!9)),C!J#,!%/1*&/$)O!%>!*6)!1'%2),!>#,!%/>':)/*%&'!9)),1!%1!1)*!*#!QRO!
*6)/!*6)!/#,4&'%1)2!F)*+))//)11!1$ #,)!GF)*+))/!R!&/2!SH!+%''!F)!4:'*%9'%)2!F0!
RCQRO!+6),)&1!*6)!/#,4&'%1)2!-)0+#,2!1%4%'&,%*0!+%''!F)!4:'*%9'%)2!F0!RCWRC!.!
*09%$&'!,)$#44)/2&*%#/!,)1:'*!%1!16#+/!%/!J%@:,)!ICXC!56)!&:*6#,1!GJ%@:,)!ICXO!
$#':4/!QH!&,)!1#,*)2!F0!*6)%,!$&'$:'&*)2!1$#,)!GJ%@:,)!ICXO!$#':4/!SHC!U)1%2)1O!
&:*6#,1!$&/!F)!1#,*)2!:1%/@!*6)%,!F)*+))//)11!GJ%@:,)!ICXO!$#':4/1!T!&/2!XH!&/2!
-)0+#,2!1%4%'&,%*0!GJ%@:,)!ICXO!$#':4/!ZHC!
!



86&9*),!I !

!
!SSQ!

!
B%&;$*#_DVD#W-W--T#W-[F#$*>277*/,8(%2/#$*);"(D#9'*#3%$)(#>2";7/#)'2?)#('*#3%/8"#)>2$*5#('*#

)*>2/,#)'2?)#('*#$*>277*/,*,#8;('2$)#8/,#('*%$# \R.8>* #"%/@D#9'*#('%$,5#32;$('#8/,#3%3('#
>2";7/#)'2?#%/(*$7*,%8(*#>27.;(8(%2/#$*);"()D#

]FJ) M8:N1?1>173)

]FJFE) *52:4D4<56:A)
K&,*%$%9&/*1!%/!*6%1!)g9),%4)/*!+),)!QT!)49'#0))1!>,#4!*6)!%/=)1*%@&*)2!:/%=),1%*0!
*6&*!6#1*1!*6)!N"9&$)!,)9#1%*#,0!%/!f:)1*%#/!GTzQTO!(2(8"#.2.;"8(%2/zWVHC!.''!
9&,*%$%9&/*1!+),)!1)')$*)2!F&1)2!#/!*6)%,!:1)!#>!N"9&$)l!*6)0!+),)!&$*%=)!&1!&!
,)1)&,$6),!&/2!6&2!:9'#&2)2!&*!')&1*!#/)!2#$:4)/*C!56)!@,#:9!$#/1%1*)2!#>!ST!
4&')!&/2!SR!>)4&')!9&,*%$%9&/*1!+%*6!&!*)/:,)!,&/@%/@!>,#4!S!*#!TZ!0)&,1!GY !z!
VCXWl!R\!z!ICWXHC!56)%,!#$$:9&*%#/!,&/@)2!>,#4!K6N!,)1)&,$6),!*#!>:''!9,#>)11#,C!
K&,*%$%9&*%#/!+&1!=#':/*&,0!&/2!F)1%2)!6#4)4&2)!9&1*,0O!/#!%/2:$)4)/*!+&1!
#>>),)2C!

]FJFG) M5:8245>A)

E#6#"#$! FG(+)!>0?4!.0H/?,:04I!,/1J !
56)!9&,*%$%9&/*1!6&2!*#!9),>#,4!*6,))!*&1-1!>#,!+6%$6!*6)0!6&2!*#!)=&':&*)!*6)!
,)$#44)/2&*%#/ !$#,,)19#/2%/@!*#!*6)!,)1)&,$6!f:)1*%#/!%/!9#%/*!G$>C!")$*%#/!SHC!
J%,1*O!*6)0!+),)!&1-)2!*#!1)*!*6)!1'%2),!>#,!%/>':)/$)!*#!SRR!9),!$)/*C!56)!1'%2),!>#,!
%/*),)1*!1%4%'&,%*0!+&1!&:*#4&*%$&''0!1)*!*#!_),#!9),!$)/*C!")$#/2O!*6)0!+),)!&1-)2!
*#!1)*!*6)!1'%2),!>#,!%/*),)1*!1%4%'&,%*0!*#!SRR!9),!$)/*C!56)!1'%2),!>#,!%/>':)/$)!+&1!
&:*#4&*%$&''0!1)*!*#!_),#!9),!$)/*C!J%/&''0O!*6)0!+),)!&1-)2!*#!&2B:1*!F#*6!1'%2),1!*#!
*6)%,!%/2%=%2:&'!'%-%/@C!

E#6#"#"! 2/1J!K+1,4?.,(0+!
U)>#,)!*6)!1*&,*!#>!*6)!*&1-O!9&,*%$%9&/*1!+),)!9,#=%2)2!+%*6!&!2)*&%')2!F,%)>%/@!
2#$:4)/*! *6&*!16#+)2!*6)!F&1%$!>:/$*%#/&'%*0!#>!*6)!*##'C!56)!F,%)>%/@!16#+)2!6#+!



8;8;;(!8;L7]!8; E&:*6#,!L7$#44)/2&*%#/1!F&1)2!#/!U)*+))//)11!8)/*,&'%*0!
&/2!A/*),)1*!"%4%'&,%*0!

!
! ! ! !

SST!

*#!'#@%/O!6#+!*6)!2&16F#&,2!>:/$*%#/)2O!&/2!6#+!*6)0!16#:'2!9:*!%/!-)0+#,21!%/!
#,2),!*#!@)/),&*)!&!,)$#44)/2&*%#/C!;/)!#>!*6)!,)1)&,$6),1! +&1!9,)1)/*!)%*6),!%/!
9),1#/ !#,!#/'%/)!*#!1:99#,*!,)4#*)! 9&,*%$%9&/*1O!F:*!/#!1),%#:1!%11:)1!&,#1)C!56)!
*&1-!%/1*,:$*%#/!'&1*)2!SR!4%/:*)1!%/!*#*&'C!!

E#6#"#6! L*.055*+)/,(0+!M?*1,(0++/(4* !
K&,*%$%9&/*1!+),)!&1-)2 !*#!&/1+),!*6,))!f:)1*%#/1!#/!&!>%=)E9#%/*!?%-),*!1$&')!GS!z!
=),0!F&2O!Z!z!=),0!@##2HO!$#,,)19#/2%/@!*#!*6)!*6,))!*&1-1!>#,!*6)%,!%/2%=%2:&'!
,)$#44)/2&*%#/!&/2! >#,!*6)!2)>&:'*!:1),!,)$#44)/2&*%#/O!,)19)$*%=)'0!G.99)/2%g!
UHC!

E#6#"#@! 7>1,*5!N1/O(<(,>!7./<*!P7N7Q!!
()g*!*#!*)1*%/@!*6)!f: &'%*0!#>!*6)!,)$#44)/2&*%#/1!@)/),&*)2!F0!8;8;;(!8;L7O!
+)!+&/*)2!*#!,)$)%=)!>))2F&$-!#/!%*1!:1),E>,%)/2'%/)11!G,)1)&,$6!f:)1*%#/!ICXHC!56)!
1*&/2&,2%1)2!&/2!+%2)'0!:1)2!"01*)4!<1&F%'%*0!"$&')!G"<"H!+&1!:1)2!*#!)=&':&*)!*6)!
:1&F%'%*0!#>!8;8;;(!8;L7C!"<"!$#/>#,41!*#!*6)!),@#/#4%$1!#>!6:4&/E$#49:*),!
%/*),&$*%#/!NA(!7(!A";!VQXSO!9&,*!SSC!;=),&''O!%*!4)&1:,)1!*6)!9),$)%=)2!:1&F%'%*0!#>!
*6)!*##'!&*!6&/2!&/2!1:FE1$&')1!%/$':2)!:1&F%'%*0!Gf:)1*%#/1!SET!&/2!ZEVO!.99)/2%g!
8H!&/2!')&,/&F%'%*0!Gf:)1*%#/1!X!&/2!SRHC!"<"!%1!&/!%/2:1*,0!1*&/2&,2!+%*6!#=),!ZRRR!
:1),1!&/2!ZRR!,)9#,*)2!1*:2%)1C!A/!2)*&%'O!%*!$#/*&%/1!*)/!f:)1*%#/1!*6&*!$&/!F)!
&/1+),)2!:1%/@!&!>%=)E9#%/*!?%-),*!1$&')!GSz1*,#/@'0!2%1&@,))O!Zz1*,#/@'0!
&@,))HG.99)/2%g!UHC!56)!>%/&'!"<"!1$#,)!,&/@)1!>,#4!R!GF&2!:1&F%'%*0H!*#!SRR!G@##2!
:1&F%'%*0H!9#%/*1C!;/!&=),&@)O!101*)41!)=&':&*)2!:1%/@!*6)!"<"!:1&F%'%*0!*)1*!1$#,)!
YW!9#%/*1C!

]FJFJ) S8A476)56?)<21D8?C28)
7&$6!9&,*%$%9&/*!6&1!&!2%>>),)/*!9,#>%')!%/!*6)!N"9&$)!,)9#1%*#,0O!+6%$6!%1!
2)9)/2)/*!#/!*6)!>,)f:)/$0!#>!:9'#&21!&/2!*6)!-)0+#,21!*6&*!*6)0!:1)!*#!2)1$,%F)!
*6)!2#$:4)/*C! J#,!,)&1#/1!#>!$#49&,&F%'%*0O!*6)!)g9),%4)/*! *6),)>#,)! %/$':2)2!&/!
)=&':&*%#/!#>!&!,)$#44)/2&*%#/!>#,!&!2)>&:'*!:1),d1!9,#>%')!%/!N"9&$)!F)1%2)1!*6)!
)=&':&*%#/!>#,!*6)!9&,*%$%9&/*1d!%/2%=%2:&'!9,#>%')C!56)!2)>&:'*!:1),!9,#>%')!$#/1%1*)2!
#>!#/)!*6)!&:*6#,d1!9,#>%')1O!+6#1)!&,*%$')1!+),)!9,)1)/*!%/!*6)!2&*&F&1)!&1!+)''C!!
!
.!F)*+))/ E1:FB)$*1!2)1%@/!+&1!:1)2O!%/!+6%$6!9&,*%$%9&/*1!6&2!*#!9),>#,4!*6)!
*6,))!*&1-1!>#,!&!2)>&:'*!:1),!G\ HO!&/2!>#,!*6)41)'=)1!GRHC!56)!4&%/!,)&1#/!>#,!*6%1!
+&1!*#!#=),$#4)!&!1)f:)/$)!F%&1!%/!)=&':&*%#/!#>!8;8;;(!8;L7C!3,#:9!S!1*&,*)2!
+%*6!*&1-!\ O!&/2!1:F1)f:)/*'0!9),>#,4)2!*&1-!RC!3,#:9!Q!1*&,*)2!+%*6!*&1-!RO!&/2!
1:F1)f:)/*'0!9),>#,4)2!*&1-! \ !G5&F')!QHC!56)!9&,*%$%9&/*1!+),)!,&/2#4'0!&11%@/)2!
*#!3,#:9! S]!\R!GTzSQH!#,!3,#:9!Q]!R\#GTzSSHC!

98:"*#_DJD#98)@#)*N;*/>*#32$#(?2#.8$(%>%.8/(#&$2;.)#

3,#:9! S]!\R!$#/2%*%#/!GT!
z!SQH!

N)>&:'*!:1),!
,)$#44)/2&*%#/! \ !

A/2%=%2:&'!
,)$#44)/2&*%#/! R!

3,#:9! Q]!R\!$#/2%*%#/!GT!
z!SQH!

A/2%=%2:&'!
,)$#44)/2&*%#/! R!

N)>&:'*!:1),!
,)$#44)/2&*%#/! \#



86&9*),!I !

!
!SSX!

]FJFK) S5:5)565>3A8A)
N%>>),)/$)!F)*+))/!@,#:91!+),) !*)1*)2!>#,!1*&*%1*%$&'!1%@/%>%$&/$)!:1%/@!&/!
%/2)9)/2)/*!1&49')1!* E*)1*!>#,!)&$6!#>!*6)!f:)1*%#/1!,)@&,2%/@!*6)!%/2%=%2:&'!&/2!
2)>&:'*!:1), !,)$#44)/2&*%#/!G1%g!%/!*#*&'HC!(#!1%@/%>%$&/*!2%>>),)/$)!F)*+))/!*6)1)!
@,#:91!+#:'2!4)&/!*6&*!*6),)!%1!/#!)>>)$*!%/!*6)!1)f:)/$)!%/!+6%$6!*6)1)!*&1-1!&,)!
9),>#,4)2C!
!
( #*)!*6&*!*6)!,&*%/@!%1!,)=),1)2!>#,!)&$6!1:F1)f:)/*!f:)1*%#/!%/!*6)!"<"!
f:)1*%#//&%,)l!*6)!#22E/:4F),)2!f:)1*%#/1 d!1$#,)1!&,)!$&'$:'&*)2!F0!*6)!1$&')!
9#1%*%#/!4%/:1!#/)!G)C@C!Z!%1!&!@##2!,&*%/@O!&/2!,)1:'*1!%/!&!1$#,)!#>!XHO!&/2!*6)!
)=)/ E/:4F),)2!f:)1*%#/1 d!1$#,)1!&,)!$&'$:'&*)2!F0!Z!4%/:1!*6)!1$&')!9#1%*%#/!*6)!
9&,*%$%9&/*!@&=)!G)C@C!S!%1!&!@##2!1$#,)O!&/2!,)1:'*1!%/!&!1$#,)!#>!XHC!()g*O!*6)!1$#,)1!
&,)!4:'*%9'%)2!F0!QZ!*#!&,,%=)!&*!&!1$&')!F)*+))/!_),#!&/2!SRRC!

]FK) ,8AC>:A)56?)?4ADCAA416)

]FKFE) ,8D19986?5:416)OC8A:41665428)
5&F')!ICT!16#+1!*6)!1%@/%>%$&/$)!*)1*1!>#,!*6)!&/1+),1!*#!)&$6!#>!*6)!1%g!f:)1*%#/1!
,)@&,2%/@!*6)!,)$#44)/2&*%#/1!GJ%@:,)1!ICZ!&/2!ICYHC!A*!16#+1!*6&*!*6)!*+#!@,#:91!
2#!/#*!1%@/%>%$&/*'0!2%>>),!>,#4!#/)!&/#*6),!>#,!)&$6!&/2!)=),0!f:)1*%#/C!56%1!
4)&/1!*6&*!*6),)!%1!/#!1)f:)/$)! )>>)$*!F)*+))/!*6)!*+#!@,#:91C!A/!#*6),!+#,21O!%*!
2%2!/#*!4&**),!+6%$6!,)$#44)/2&*%#/!*&1-!+&1!@%=)/!>%,1*O!*6)!%/2%=%2:&'!
,)$#44)/2&*%#/!*&1-!#,!*6)!2)>&:'*!:1),!,)$#44)/2&*%#/ !*&1-C!J#,!)g&49')O!
?)=)/)d1!*)1*!16#+1!*6&*!+%*6!,)19)$*!*#!f:)1*%#/!SFO!*6)!*+#!@,#:91!2#!/#*!
1%@/%>%$&/*'0!2%>>),!G(GQQH!z!CVQXO!9!‚!RCRZHC!

98:"*#_DUD#[*);"()#23#<*+*/*M)#%/,*.*/,*/(#)87."*)#(E(*)(D#

OC8A:416)):) ?Q) (47F)
S&! !CRRR! QQ! CITI !
SF! !EOVQX! QQ! CTIS!
S$! !ESCVVV! QQ! CYZT!
Q&! !TCVQX! QQ! CSII !
QF! !ECIRZ! QQ! CIRI !
Q$! !CQXR! QQ! CITY!
TzQX! !! ! !

!
56)!4)2%&/1!>#,!)&$6!,)$#44)/2&*%#/!f:)1*%#/!GJ%@:,)!ICZH!16#+!*6&*!9&,*%$%9&/*1!
&,)!4#2),&*)'0!9#1%*%=)!*#+&,2!*6)!,)$#44)/2&*%#/1!@)/),&*)2C!!!
c%*6!,)19)$*!*#!*6)!%/2%=%2:&'!,)$#44)/2&*%#/1O!+)!$&/!$#/$':2)!*6&*!9&,*%$%9&/*1!
1$#,)!*6)!,)$#44)/2&*%#/!%/!+6%$6!*6)!%/>':)/$)!1'%2),!%1!1)*!*#!SRR!!G,)1)&,$6!
f:)1*%#/!ICSO!,)$#44)/2&*%#/!S&H!1$#,)1!4#2),&*)'0!9#1%*%=)'0C!56)!%/2%=%2:&'!
,)$#44)/2&*%#/!%/!+6%$6!*6)!%/*),)1*!1%4%'&,%*0!1'%2),!%1!1)*!*#!SRR!G,)1)&,$6!
f:)1*%#/!ICQO!,)$#44)/2&*%#/!SFH!1$#,)1!/):*,&'C!56)!%/2%=%2:&'!,)$#44)/2&*%#/!
%/!+6%$6!9&,*%$%9&/*1!$&/!&2B:1*!*6)!1'%2),1!*6)41)'=)1!G,)1)&,$6!f:)1*%#/!ICTO!
,)$#44)/2&*%#/!S$H!1$#,)1!4#2),&*)'0!9#1%*%=)'0C!56%1!%49'%)1!*6&*!9&,*%$%9&/*1!



8;8;;(!8;L7]!8; E&:*6#,!L7$#44)/2&*%#/1!F&1)2!#/!U)*+))//)11!8)/*,&'%*0!
&/2!A/*),)1*!"%4%'&,%*0!

!
! ! ! !

SSZ!

9&,*%$:'&,'0!=&':)!*6)!,)$#44)/2&*%#/1!*6&*!)%*6),!>:''0!>#$:1!#/!>%/2%/@!%/>':)/*%&'!
9)),1O!#,!*6)!,)$#44)/2&*%#/!*6&*!*6)0!$&/!&2B:1*!*#!*6)%,!9),1#/&'!9,)>),)/$)C!
!
c6)/!$#49&,)2!+%*6!*6)!2)>&:'*!:1),d1!,)$#44)/2&*%#/1!G,)$#44)/2&*%#/1!Q&O!
QFO!&/2!Q$HO!*6)!,&*%/@1!#>!*6)!%/2%=%2:&'!,)$#44)/2&*%#/1!1$#,)!1'%@6*'0!6%@6),C!J#,!
)g&49')O!*6)!%/2%=%2:&'!,)$#44)/2&*%#/! %/!+6%$6!*6)!%/>':)/$)!1'%2),!%1!1)*!*#!SRR!
Gf:)1*%#/!S&H!1$#,)1!)f:&''0!6%@6!$#49&,)2!*#!*6)!1&4)!,)$#44)/2&*%#/!>#,!*6)!
2)>&:'*!:1),!Gf:)1*%#/!Q&HC!.'1#O!*6)!%/2%=%2:&'!,)$#44)/2&*%#/! %/!+6%$6!1%4%'&,%*0!
%1!1)*!*#!SRR!Gf:)1*%#/!SFH!1$#,)1!)f:&''0!6%@6!$#49&,)2!*#!*6)!1&4)!
,)$#44)/2&*%#/!>#,!*6)!2)>&:'*!:1),!Gf:)1*%#/!QFHC!\#+)=),O!%/2%=%2:&'!
,)$#44)/2&*%#/!%/!+6%$6!*6)!1'%2),1!&,)!1)*!*#!9),1#/&'!9,)>),)/$)!Gf:)1*%#/!S$H!
1$#,)1!1'%@6*'0!6%@6),!*6&/!*6)!1&4)!,)$#44)/2&*%#/!>#,!*6)!2)>&:'*!:1),!Gf:)1*%#/!
Q$HC!56%1!2%1$,)9&/$0!4&0!F)!2:)!*#!*6)!:1),1d!'&$-!#>!>&4%'%&,%*0!+%*6!*6)!2)>&:'*!
:1),d1!+#,-C!J#,!)g&49')O!+)!f:#*)!#/)!9&,*%$%9&/*]!o'8$,*$#(2#L;,&*5#8)#('%)#%)#/2(#
$*8""1#71#(2.%>5#('8/#?'*/#)*8$>'%/&#?%('#71#@*1?2$,)D#4;(#"22@)#&22,Dp!
!

!!
B%&;$*#_DZD#Y*,%8/#32$#*8>'#$*>277*/,8(%2/#N;*)(%2/D#

!
.!$'#1),!'##-!&*!*6)!9,#9#,*%#/!#>!,)19#/1)1!GJ%@:,)!ICYH!,)=)&'1!*6&*!9&,*%$%9&/*1!
&,)!)19)$%&''0!9#1%*%=)!*#+&,2!*6)!,)$#44)/2&*%#/!*6&*!>#$:1)1!)/*%,)'0!#/!
%/>':)/*%&'!9)),1!GS&!&/2!Q&H!&/2!*6)!,)$#44)/2&*%#/!%/!+6%$6!9&,*%$%9&/*1!$#:'2!
1)*!*6)!1'%2),1!*#!*6)%,!9),1#/&'!9,)>),)/$)!GS$HC!!
!

!"
!#$"

%"
%#$"

&"
&#$"

'"
'#$"

("
(#$"

%)" %*" %+" &)" &*" &+"

!"
#$

%
&

'

(")*++"&#%,$*&'



86&9*),!I !

!
!SSY!

!
B%&;$*#_D]D#S$2.2$(%2/#23#$*).2/)*)#32$#*8>'#$*>277*/,8(%2/#N;*)(%2/D#

!
56:1O!&!,)$#44)/2&*%#/!*6&*!%1!F&1)2!#/!1:$$)11>:'/)11!&/2!)>>)$*%=)!$##9),&*%#/!
1&*%1>%)1!*6)!:1),1!*#!&!4#2),&*)'0!9#1%*%=)!)g*)/*C!L)@&,2)2!>,#4!&!4#,)!
&'@#,%*64%$!')=)'O!&!$#4F%/&*%#/!#>!F)*+))//)11!$)/*,&'%*0!*#!%2)/*%>0!9#+),>:'O!
%/>':)/*%&'!9)),1!%/!*6)!/)*+#,-O!&/2!=)$*#,!1%4%'&,%*0!*#!%2)/*%>0!'%-)E4%/2)2!9)),1!
1&*%1>%)1!*6)!9&,*%$%9&/*1O!&/2!16#+1!*#!6&=)!9#*)/*%&'C!!
!
;:,!,)$#44)/2&*%#/!,)1:'*1!&,)!9&,*'0! %/!$#/*,&1*!+%*6!,)1)&,$6!F0!.FF&1%O!
.'*4&//!&/2!\#11&%/!GQRSSHO!+6#!>#:/2!/#!1%@/%>%$&/*!)>>)$*!#>!F)*+))//)11!
$)/*,&'%*0!#/!*6)!@E%/2)gC!56%1!2%19&,%*0!$&/!F)!)g9'&%/)2!&1!>#''#+1C!8;8;;(!8;L7!
>#$:1)1!#/!1:$$)11>:'!&/2!)>>)$*%=)!$##9),&*%#/O!,&*6),!*6&/!%/$,)&1%/@!*6)!@E%/2)gC!
A/!#*6),!+#,21O!8;8;;(!8;L7!&%41!&*!%/$,)&1%/@!&$$)9*&/$)!>#,!9&9),1O!F:*!&'1#!
&@,))&F')!$##9),&*%#/!F)*+))/!$#E&:*6#,1C!(:4),#:1!9&9),1!&,)!,)B)$*)2O!&/2!
*6)!,)&1#/!>#,!*6%1!%1!/#*!&'+&01!$')&,C!(&*:,&''0O!&!9&9),!16#:'2!F)!,)B)$*)2!#/!*6)!
F&1%1!#>!'&$-!#>!f:&'%*0O!&/2!*6%1!$#:'2!6&=)!F))/!2:)!*#!&!'&$-!#>!$#44#/!@,#:/2!
&4#/@!&:*6#,1C!56)!@E%/2)g!%1!F&1)2!#/!&$$)9*)2!9&9),1!*6&*!&,)!6%@6'0!$%*)2O!&/2!
2#)1!/#*!,)>')$*!*6)!&$*:&'!1:$$)11>:'/)11!#>!$##9),&*%#/!F)*+))/!&:*6#,1C!
J:,*6),4#,)O!*6)!/&*:,)!#>!.FF&1%!*(#8"Cd1!@E%/2)g!%1!2%>>),)/*!>,#4!*6)!$:,,)/*!
1*:20O!+6%$6!4)&1:,)1!:1),!1&*%1>&$*%#/!&/2!:1&F%'%*0C!

]FKFG) (3A:89)TA5@4>4:3)(D5>8)/(T(0)
56)!"<"!:1&F%'%*0!*)1*!F,%/@1!>#,+&,2!*6&*!8;8;;(!8;L7!1$#,)1!>&%,'0!9#1%*%=)'0!#/!
&!/#,4&'%_)2!1$&')!#>!R!*#!SRR!GY,/ !z!YICZRO!5&F')!ICXHC!.*!&!$#/>%2)/$)!%/*),=&'!#>!
VZw!&/2!&!1&49')!1%_)!#>!QXO!*6%1!4)&/1!*6&*!*6)!&=),&@)!:1&F%'%*0!=&':)!%1!'%-)'0!*#!
>':$*:&*)!F)*+))/!ZICZI!&/2!IQ CXQC!
!

%" %" %" !" %" %"
("

,"
&" ("

$" '"

-"

."

." $"

%!"
%!"

/"

,"

."
%&"

/" %!"

'"
!"

'" '"
!" !"

!0"

&!0"

(!0"

-!0"

/!0"

%!!0"

%)" %*" %+" &)" &*" &+"

(")*++"&#%,$*&'

%" &" '" (" $"



8;8;;(!8;L7]!8; E&:*6#,!L7$#44)/2&*%#/1!F&1)2!#/!U)*+))//)11!8)/*,&'%*0!
&/2!A/*),)1*!"%4%'&,%*0!

!
! ! ! !

SSI!

98:"*#_DVD#R;778$1#23#R1)(*7#0)8:%"%(1#R>8"*#OR0RPD#

M85AC28) ^5>C8)
^%/! QZ!
^ ! YZCQI!
3^ ! YZCQZ!
^2/ ! YICZR!
^&g! VR!
VZw!$#/>%2)/$)!%/*),=&'! ZICZI!E!IQCXQ!
TzQX! !

!
J%@:,)!ICI !16#+1!*6&*!9&,*%$%9&/*1!&,)!)19)$%&''0!9#1%*%=)!&F#:*!*6)!')&,/&F%'%*0!#>!
8;8;;(!8;L7!Gf:)1*%#/1!X!&/2!SRO!J%@:,)1!ICI!&/2! ICWHO!>#,!%/1*&/$)!/#*!/))2%/@!&!
*)$6/%$&'!9),1#/!*#!:1)!8;8;;(!8;L7!Gf:)1*%#/!XHC!.'1#O!+6)/!'##-%/@!&*!*6)!
9,#9#,*%#/1!#>!,)19#/1)1!GJ%@:,)!ICWHO!9&,*%$%9&/*1!*6%/-!*6&*!*6),)!&,)! >)+!
%/$#/1%1*)/$%)1!%/!8;8;;(!8;L7!Gf:)1*%#/!YH!&/2!*6&*!8;8;;(!8;L7!%1!/#*!
://)$)11&,%'0!$#49')g!Gf:)1*%#/!QHC#
!

!
B%&;$*#_D_D#Y*,%8/#32$#*8>'#N;*)(%2/#23#('*#R1)(*7#0)8:%"%(1#R>8"*#OR0RPD#

!
.!$'#1),!'##-!&*!J%@:,)!ICW!,)=)&'1!*6&*!*6)!4#1*!/#*&F')!16#,*$#4%/@!'%)1!%/!*6)!
%/*)@,&*%#/!#>!1)=),&'!>:/$*%#/1!Gf:)1*%#/!ZHC!56)!9,#9#,*%#/!#>!,)19#/1)1!>#,!
f:)1*%#/!Z!16#+!*6&*!>#:,*))/!#:*!#>!QX!9&,*%$%9&/*1!GZWwH!,&*)2!*6)!%/*)@,&*%#/!#>!
>:/$*%#/1!/):*,&'!*#!/)@&*%=)C!56%1!+&1!)g9)$*)2O!&1!>:/$*%#/1!1:$6!&1!&:*6#,!
4)*, %$1!&/2!,)$#44)/2&*%#/1!+),)!2%1*,%F:*)2!&4#/@!1)=),&'!9&@)1C!
()=),*6)')11O!&!>:*:,)!=),1%#/!#>!8;8;;(!8;L7!16#:'2!>#$:1!4#,)!#/!*6)!
%/*)@,&*%#/O!#,!&*!')&1*!*6)!=%1:&'!%/*)@,&*%#/!#>!>:/$*%#/&'%*0C!
!

!"

!#$"

%"

%#$"

&"

&#$"

'"

'#$"

("

%" &" '" (" $" -" ," /" ." %!"

!"
#$

%
&

'

-."/,$*&/'



86&9*),!I !

!
!SSW!

!
B%&;$*#_DnD#S$2.2$(%2/#23#$*).2/)*)#32$#*8>'#N;*)(%2/#23#('*#R1)(*7#0)8:%"%(1#R>8"*#OR0RPD##

]FU) !16D>CA416)

56)!*##'!9,)1)/*)2! 6),) !G8;8;;(!8;L7H! ,)$#44)/21!$# E&:*6#,1!F&1)2!#/!9#+),!
&/2!%/>':)/$)!#>!9)),!$#E&:*6#,1!GF)*+))//)11!$)/*,&'%*0HO!&/2!&!$#44#/!@,#:/2!
F)*+))/!9,#19)$*%=)!$#E&:*6#,1!G-)0+#,2!=)$*#,!1%4%'&,%*0HC!A*!1*,%=)1!*#!%/$,)&1)!
*6)!$6&/$)!#>!9&9),!&$$)9*&/$)O!&/2!9')&1&/*!$##9),&*%#/!&4#/@!$#E&:*6#,1O!
,)19)$*%=)'0C!56)!/&*:,)!#>!,)1)&,$6!f:)1*%#/1!+&1!*+#E>#'2C!J%,1*'0O!+)!4)&1:,)2!
*6)!9),$)%=)2!f:&'%*0!#>!,)$#44)/2&*%#/1O!F#*6!>,#4!9&,*%$%9&/*1d!%/2%=%2:&'!
9),19)$*%=)!&/2!2)>&:'*!:1),d1!9),19)$*%=)C!")$#/2'0O!+)!4)&1:,)2!*6)!:1&F%'%*0!#>!
8;8;;(!8;L7!F0!4)&/1!#>!*6)!1*&/2&,2%1)2!&/2!+%2)'0!:1)2!"01*)4!<1&F%'%*0!
"$&')!G"<"HO!&,@:%/@!*6&*!&!'#+!:1&F%'%*0!+#:'2!%/>':)/$)!*6)!f:&'%*0!1$#,)!
/)@&*%=)'0C!
!
K&,*%$%9&/*1!9),$)%=)!*6)!:1&F%'%*0!#>!8;8;;(!8;L7!&1!4#2),&*)'0!9#1%*%=)C!
719)$%&''0!*6)!')&,/&F%'%*0!#>!8;8;;(!8;L7!G/#!*)$6/%$&'!&11%1*&/$)!,)f:%,)2H!
1$#,)1!6%@6!&/2!:1),1!2#!/#*!>&$)!*##!4:$6!%/$#/1%1*)/$0C!56),)>#,)O!/#!/)@&*%=)!
%/>':)/$)!#/!*6)!&99,)$%&*%#/!#>!$#E&:*6#,!,)$#44)/2&*%#/1!%1!)g9)$*)2C!56&*!
1&%2O!/)g*!*#!&/!#=),&''!%49,#=)4)/*!#>!*6)!:1&F%'%*0O!%49,#=)4)/*1!16#:'2!F)!
4&2)!+%*6!,)19)$*!*#!*6)!%/*)@,&*%#/!#>!>:/$*%#/&'%*0O!1:$6!&1!*6)!&:*6#,!4)*,%$1!
&/2!*6)!,)$#44)/2&*%#/!)/@%/)C!
!
8,:$%&''0O!&!$#4F%/&*%#/!#>!F)*+))//)11!$)/*,&'%*0!&/2!-)0+#,2!=)$*#,!1%4%'&,%*0O!
,)19)$*%=)'0O!%1!>#:/2!*#!F)!:1)>:'C!56%1!,)1:'*!9#%/*1!*#!*6)!:1)>:'/)11!#>!8;8;;(!
8;L7!&1!&!$#E&:*6#,!,)$#44)/2),C!(#*)!*6&*!*6%1!%1!9&,*'0!#:*!#>!'%/)!+%*6!)&,'%),!
,)1)&,$6!%/!+6%$6!/#!1%@/%>%$&/*!)>>)$*!+&1!>#:/2!>#,!F)*+))//)11!$)/*,&'%*0!&/2!
*6)!@E%/2)gC!\#+)=),O!*6%1!1*:20!&%4)2!&*!9),$)%=)2!f:&'%*0!#>!&!,)$#44)/2&*%#/!

'" &" %" %" !" !" %" %"
'" &"

("
'"

&"
!" '"

!"

'" &"
%" &"

,"

(" /"

!"

%%"

."
'"

/" $"
'"

."

."
."

."

-"
%&"

%%"

."
%%"

%'"

%"

-"
("

%("

(" '"
-"

(" (" ("

!0"

%!0"

&!0"

'!0"

(!0"

$!0"

-!0"

,!0"

/!0"

.!0"

%!!0"

%" &" '" (" $" -" ," /" ." %!"

-."/,$*&/'

("

'"

&"

%"

!"



8;8;;(!8;L7]!8; E&:*6#,!L7$#44)/2&*%#/1!F&1)2!#/!U)*+))//)11!8)/*,&'%*0!
&/2!A/*),)1*!"%4%'&,%*0!

!
! ! ! !

SSV!

101*)4!G:1),!1&*%1>&$*%#/HO!,&*6),!*6&/!4)&1:,%/@!,)1)&,$6),!f:&'%*0!F&1)2!#/!
'#/@%*:2%/&'!2&*&O!*6:1!)g9'&%/%/@!*6)!2%1$,)9&/$0C!
!
J:*:,)!+#,-!16#:'2!>#$:1!#/!'#/@%*:2%/&'!&/&'01%1!#>!*6)!1:$$)11>:'/)11!#>!*6)1)!
,)$#44)/2&*%#/1C!56&*!%1O!%*!16#:'2!%/=)1*%@&*)!+6)*6),!,)$#44)/2)2!$#E
&:*6#,16%91!')&2!*#!6%@6),!,)1)&,$6),!9),>#,4&/$)C!5#!4&-)!1:$6!&/&'01) 1!
9#11%F')O!*6)!&:*6#,1!9'&/!*#!%49')4)/*!&22%*%#/&'!>:/$*%#/&'%*0!*6&*!&''#+1!
8;8;;(!8;L7!:1),1!*#!2%,)$*'0!#,!%/2%,)$*'0!G*6,#:@6!@&*)-))9),1!#,!*6)!101*)4!&1!
&!4)2%&*#,H!&99,#&$6!&!$&/2%2&*)!$#E&:*6#,C!

#DI61H>8?78986:A)

56)!&:*6#,1!*6&/- !N,C!?#,&!.,#0#!>,#4!*6)!b<!</%=),1%*0!.41*),2&4!>#,!6),!
%/1%@6*>:'!$#44)/*1!2:,%/@!*6)!2)1%@/!&/2!%49')4)/*&*%#/!96&1)1!#>!8;8;;(!
8;L7C!
! !





!

!
! ! ! !

SQS!

8\ .K57L!W!

B86825>)S4ADCAA416)
!
56%1!$6&9*),!2,&+1!*6)!,)1:'*1!,)9#,*)2!%/!*6)!9,)=%#:1!$6&9*),1!*#@)*6),!&/2!
&**)49*1!*#!9&%/*!&/!%/*)@,&'!9%$*:,)!#>!+6&*!6&1!F))/!&$6%)=)2!&1!+)''!&1!+6&*!
f:)1*%#/1O!:,@)/*!#,!/#*!1#!:,@)/*O!&,)!1*%''!#:*1*&/2%/@C



86&9*),!W!

!
!SQQ!

_FE) %6:21?CD:416)

A/!*#2&0d1!@'#F&'!)$#/#40 !%*!6&1!F)$#4)!-)0!*6&*!+)!$##9),&*)C!A/!QRSQO!*6)!c#,'2!
7$#/#4%$!J#,:4!Gc7JH!,)')&1)2!&!,)9#,*!&F#:*!*6)!/))2!>#,!$#''&F#,&*%#/!*#!2,%=)!
)$#/#4%$!@,#+*6!G./*#/%#:O!.,-')11O!U)2>#,2O!U#$6/%&,_!)*!&'CO!QRSQHC!56)0!
)g)49'%>%)2!&!/:4F),!#>!@##2!9,&$*%$)1C!J%,1*'0O!*6)0!4)/*%#/!$##9),&*%#/!*6,#:@6!
*6)!9##'%/@!#>!*&')/*O!#,!*&')/*!4#F%'%*0C!5+#!#>!*6)!4&%/!%11:)1!*6&*!$:,,)/*'0!6#'2!
F&$-!*&')/*!4#F%'%*0!&,)!@&91!%/!%/>#,4&*%#/!&/2!@&91!%/!1-%''1C!U#*6!$&/!F)!,) 1#'=)2!
F0!F,%/@%/@!*&')/*1!%/*#!$#/*&$*!+%*6!*6)!,%@6*!9)),1!%/!*6)%,!/)*+#,-l!9)),1!*6&*!
6&=)!*6)!$#49')4)/*&,0!-/#+')2@)!*6&*!%1!,)f:%,)2!>#,!&!*&')/*!*#!%/$,)&1)!
4#F%'%*0C!.'1#O!*6)!%/>#,4&*%#/!@&91!&,)!2:)!*#!&!'&$-!#>!&+&,)/)11l!)49'#0),1!&,)!
/#*!&+&,)!#>!+6&*!%/2%=%2:&'1!6&=)!#/ !#>>),O!&/2!%/2%=%2:&'1!&,)!/#*!&+&,)!#>!+6&*!
9#11%F%'%*%)1!'%)!&6)&2!#>!*6)4C!
!
")$#/2'0O!*6)!c7J!$&''1!>#,!*33*>(%+*!$#''&F#,&*%#/O!*6&*!%1O!oU:%'2%/@!*6)!L%@6*!
i^:1$')1dCp!5#!$'&,%>0O!*6)0!&,@:)!*6&*!$#''&F#,&*%#/!4:1*!F)!@:%2)2!F0!SH!&!
$#44#/!@,#:/2O!QH!16&,)2!%/*)/*%#/O!TH!1*,#/@!@#=),/&/$)O!XH!6&,2!)=%2)/$)!#>!
,)1:'*1O!&/2!ZH!$#/*%/:#:1!&11)114)/*!#>!9,#@,)11!&/2!,)1:'*1C!A/!*6%1!*6)1%1O!+)!
&22,)11)2!*6,))!#>!*6)1)!,)f:%,)4)/*1C!c)!&,@:)!>#,!*6)!/))2!>#,!&!$#44#/!
@,#:/2!G6#4#96%'0H!F)*+))/!%/2%=%2:&'1!*#!@:%2)!$##9),&*%#/C!^#,)#=),O!+)!$&''!
>#,!&!16&,)2!%/*)/*%#/!&1!9&,*!#>!&!1:$$)11>:'!i$#&'%*%#/d!%/!$##9),&*%#/!/)*+#,-1C!
J%/&''0O!+)!$#/*)/2!*6&*!,)9:*&*%#/O!1*&*:1O!&/2!&:*6#,%*0!G1*,#/@!@#=),/&/$)H!4&0!
@:%2)!*6)!1:$$)11>:'!%49')4)/*&*%#/!#>!%//#=&*%=)!G,)1)&,$6H!%2)&1C!%:)4A)61:)
D1>>5@125:416)@3)4:A8>Q):N5:)4A)49<12:56:P)4:)4A)HN19)31C)D1>>5@125:8)H4:NJF!
!
A/!*6%1!$6&9*),O!+)!+%''!'##-!F&$-!#/!*6)!9,#@,)11!+)!6&=)!4&2)!%/!#:,!&**)49*!*#!
)/6&/$)!$##9),&* %#/!%/!/)*+#,-1C!c)!+%''!2#!1#!F0!,)=%1%*%/@!*6)!4&%/!,)1)&,$6!
f:)1*%#/1!*6&*!+)!9#1)2!%/!86&9*),!SCX]!SH!+6&*!>&$*#,1!%/>':)/$)!$##9),&*%#/!
F)*+))/! /)*+#,- )2!%/2%=%2:&'1!&/2!QH!6#+!$&/!+)! 9),1:&2) !%/2%=%2:&'1!*#!
$##9),&*)!1#!*6&*!*6)%,!%2)&!+%''!F)!&$$)9*)2!#,!%49')4)/*)2C!()g*O!+)!+%''!
%/=)/*#,0!#:,!,)1:'*1!&/2!)g9'#,) !+6&*!*6)!9,&$*%$&'!%49'%$&*%#/1!#>!#:,!,)1:'*1!&,)C!
J%/&''0O!+)!9,)1)/*!#:,!,)1)&,$6!=%1%#/!>#,!*6)!:9$#4%/@!0)&,1C!56%1!%/$':2)1!+#,-!
%/!>%/2%/@!*6)!,%@6*!9)),1!%/!$##9),&*%#/!/)*+#,-1O!F:*!&'1#!#*6),O!')11!&99&,)/*!
2%,)$*%#/1O!1:$6!&1!)/6&/$%/@!$,)&*%=%*0!%*1)'>O!&/2!)49#+),%/@!/)*+#,-!4)4F),1!
F0!%49,#=%/@!*6)%,!$#@/%*%#/!#>!*6)!/)*+#,-C!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
T!K')&1)!/#*)!*6&*!*#!1*&0!+%*6%/!*6)!*),4%/#'#@0!#>!*6)!c7JO!+)!4)/*%#/!$#''&F#,&*%#/C!
\#+)=),O!+)!&,@:)!*6&*!*6)!4&B#,%*0!#>!$#''&F#,&*%#/!%1!%/!>&$*!$##9),&*%#/O!F)$&:1)!#>*)/!
9&,*/),1!4&0!6&=)!16&,)2!%/*)/*%#/1!F:*!&'1#!6&=)!2%1*%/$*!@#&'1C!"))!86&9*),!SCQ!>#,!>:,*6),!
)g9'&/&*%#/C!



3)/),&'!N%1$:11%#/!

!
! ! ! !

SQT!

_FG) .83)D16:24@C:416A)

_FGFE)) &N8123)
56)!%/%*%&'!>#$:1!#>!*6%1!*6)1%1!+&1!#/!*6)!>%/2%/@!#:*!+6%$6!>&$*#,1!%/>':)/$)2!
$##9),&*%#/!/)*+#,-1O!*#!%/>#,4!*6)!2)1%@/!&/2!%49')4)/*&*%#/!#>!#:,!1%4:'&*%#/1!
&/2!1:99#,*!*##'C!c)!$#/2:$*)2!*+#!2%1*%/$*!)g9),%4)/*1!*#!&/1+),!*6)!f:)1*%#/!
+6%$6!>&$*#,1!%/>':)/$)!$##9),&*%#/!/)*+#,-1!G$*)*8$>'#N;*)(%2/#CHC!A/!)g9),%4)/*!
#/)O!+)!&1-)2!9,#>)11%#/&'!')&,/),1 !n!9,#>)11%#/&'!')&,/),1!E!6#+!*6)0!9),$)%=)!
*6)%,!9),1#/&'!')&,/%/@!:1%/@!*6)%,!1#$%&'!/)*+#,-!G86&9*),!QO!,)1)&,$6!f:)1*%#/!S&HC!
A/!)g9),%4)/*!*+#O!+)!&1-)2!*+#!@,#:91!#>!)g9),*1!*#!2%1$:11!+6&*!>&$*#,1!%/!*6)%,!
)g9),*!#9%/%#/!%/>':)/$)!$##9),&*%#/!/)*+#,-1!G86&9*),!TO!,)1)&,$6!f:)1*%#/!SFHC!
A/!F#*6!)g9),%4)/*1O!+)!1#,*)2!*6)!%/%*%&'!1)*!#>!>&$*#,1!*#!&,,%=)!&*!$#,)!$':1*),1!#>!
>&$*#,1!*6&*!%/>':)/$)!$##9),&*%#/!/)*+#,-1C!
!
A/!)g9),%4)/*!S!G86&9*),!QHO!+)!>#:/2!*6&*!*6)!=%)+9#%/*1!#>!')&,/),1!*#+&,2!*6)%,!
9),1#/&'!9,#>)11%#/&'!/)*+#,-)2!')&,/%/@!G$*)*8$>'#N;*)(%2/#C8H!$&/!F)!2%=%2)2!
%/*#!1)=)/!$#,)!$':1*),1]!16&,%/@O!4#*%=&*%#/O!9),$)%=)2!=&':)!#>!*6)!/)*+#,-O!
>))2F&$-O!9),1#/&'!')&,/%/@O!*,:1*!&/2!1:99#,*O!&/2!9)),!=&':)!&/2!$6&,&$*),%1*%$1C!
K),$)%=)2!=&':)!#>!*6)!/)*+#,-!&'#/@!+%*6!9)),!=&':)!&/2!$6&,&$*),%1*%$1!&,)!*6)!
,)&1#/!?'1 !')&,/),1!)/@&@)!%/!/)*+#,-)2!')&,/%/@C!"6&,%/@!&/2!*,:1*!&/2!1:99#,*!
&,)!-)0!*#!'2? !')&,/),1!16#:'2!')&,/!=%&!*6)%,!/)*+#,-1C!I'8( !')&,/),1!')&,/!4&%/'0!
,)1:'*1!%/!9),1#/&'!')&,/%/@O!&/2!%1!2,%=)/!F0!>))2F&$-!@%=)/!F0!9)),1C!!
!
.'1#O!*6)!+&0!9,#>)11%#/&'!')&,/),1!)/@&@)!%/!/)*+#,-)2!')&,/%/@!6&1!$6&/@)2!
1'%@6*'0!/#+!*6&*!+)!&,)!:1%/@!#/'%/)!1#$%&'!*##'1C!A/*:%*%=)'0O!#/)!+#:'2!*6%/-!*6&*!
1#$%&'!F##-4&,-%/@!*##'1!1:$6!&1!N)'%$%#:1C$#4!#,!#*6),!+&01!#>!$&9*:,%/@!
-/#+')2@)!Gc%-%1O!9#2$&1*1O!F'#@1O!1$##9C%*H!+#:'2!F)!*6)!4&%/!4)&/1!#>!
/)*+#,-)2!')&,/%/@O!F:*!*6)0!+),)!,&,)'0!4)/*%#/)2C!L&*6),O!/)*+#,-)2!')&,/),1!
:1)!)4&%'O!>&$)E*#E>&$)!$#/*&$*l!*6)%,!#/'0!i$#/$)11%#/d!*#!*6)!4#2),/!A/*),/)*!%1!
*6)%,!:1&@)!#>!5+%**),!*#!$#//)$*!*#!9)),1C!!
!
.1!)g9),%4)/*! S!9,%4&,%'0!>#$:1)2!#/!*6)!/)*+#,-!9,&$*%*%#/),1!*6)41)'=)1O!*6),)!
+&1!&!/))2!>#,!&!6%@6),!')=)'O!')11!1:FB)$*%=)!9),19)$*%=)!#>!2#4&%/!)g9),*1C!
7g9),%4)/*!Q!G86&9*),!TH!>#$:1)2!#/!*6)!f:)1*%#/!+6&*!>&$*#,1!%/>':)/$)!
$##9),&*%#/!%/!/)*+#,-1!G$*)*8$>'#N;*)(%2/#C:H!&$$#,2%/@!*#!)g9),* 1C!c)!&1-)2!*+#!
@,#:91!#>!)g9),*1!E!#/)!6)*),#@)/)#:1O!#/)!6#4#@)/)#:1! n!*#!@)/),&*)!&/2!
2%1$:11!1:$6!>&$*#,1C!U&1)2!#/!*6)1)!)g9),*!2%1$:11%#/1O!+)!>#:/2!*6&*!*6),)!&,)!
>#:,!$#,)!$':1*),1!#>!>&$*#,1!*6&*!%/>':)/$)!$##9),&*%#/!%/!/)*+#,-1]!9),1#/&'%*0!&/2!
4#*%=&*%#/O!2%=),1%*0O!)>>)$*%=)!$##9),&*%#/O!&/2!4&/&@)4)/*!&/2!%/*),9),1#/&'!
,)'&*%#/16%91C!
!
c)!)'%$%*)2!-/#+')2@)!>,#4!*6,))!9&,*%$%9&/*!@,#:91!>,#4!2%1*%/$*!2#4&%/1C!\&=%/@!
*6,))!2%1*%/$*!9&,*%$%9&/*!@,#:91!&''#+)2 !:1!*#!$#4)!:9!+%*6!4#,)!@)/),&'!>%/2%/@1C!
J%,1*'0O!+)!&1-)2!9,#>)11%#/&'!')&,/),1!*#!9,#=%2)!*6)%,!*&-)!#/!')&,/%/@!=%&!*6)%,!



86&9*),!W!

!
!SQX!

/)*+#,-!G86&9*),!QHC!")$#/2'0O!&!6)*),#@)/)#:1!@,#:9!#>!)g9),*1!>,#4!1:$6!
2%=),1)!2#4&%/1!&1!910$6#'#@0O!%//#=&*%#/!&/2!@&4)!*6)#,0!@&=)!*6)%,!=%)+!#/!
+6&*!>&$*#,1!%/>':)/$)!$##9),&*%#/!%/!/)*+#,-1C!56%,2'0O!&!6)*),#@)/)#:1!@,#:9!#>!
)g9),*1!#/!')&,/%/@!/)*+#,-1!#>>),)2!*6)%,!9),19)$*%=)!#/!>&$*#,1!%/>':)/$%/@!
$##9),&*%#/!%/!/)*+#,-1C!!
!
.$$#,2%/@!*#!F#*6!*6)!2#4&%/!)g9),*1!&/2!*6)!')&,/),1!4#*%=&*%#/!%1!&/!%49#,*&/*!
&19)$*!#>!$##9),&*%#/!%/!/)*+#,-1C!?)&,/),1!&/2!)g9),*1!&@,))2!#/!*6)!$':1*),!
4#*%=&*%#/!*#!F)!&!$#,)!%/>':)/$%/@!>&$*#,C!.'1#O!*,:1*!+&1!4)/*%#/)2!F0!*6)!
%/2%=%2:&'!@,#:91!&1!&!$,:$%&'!>&$*#,C!^#,)#=),O!*6)!)g9),*1!,&*)2!*,:1*!&4#/@!*6)!
4#1*!%49#,*&/*!>&$*#,1!*6&*!%/>':)/$)!$##9),&*%#/!%/!/)*+#,-1C!56%1!%1!$#/1%1*)/*!
+%*6!,)1)&,$6!F0!L:14&/!)*!&'C!GQRRVH!#/!*,:1*!%/!=%,*:&'!*)&41C!!
!
?)&,/),1!%/!&!/)*+#,-!&,)!9,%4&,%'0!@#&2)2!%/*#!1)'>E%/*),)1*)2!&$*%#/]!,)$)%=%/@!
>))2F&$-O!1:99#,*!&/2!*6)!=&':)!*6&*!*6)!/)*+#,-!&/2!%*1!4)4F),1!6&=)!#/ !#>>),!
G86&9*),!QHC!A/!86&9*),!TO!*6)!)g9),*1!&@,))!#/!*,:1*+#,*60!,)'&*%#/16%91O!16&,)2!
@#&'1!&/2!B#%/*!%/*),)1*1C!A/!#*6),!+#,21O!$##9),&*%#/!/)*+#,-1!*6,%=)!#/!
,)$%9,#$%*0C!56)!,)1:'*1!#>!86&9*),!Q!&22,)11!&!:/%2%,)$*%#/&'!')&,/%/@!$#//)$*%#/O!
,&*6),!*6&/!&!F%2%,)$*%#/&'O!,)$%9,#$&'!,)'&*%#/16%9C!56),)>#,)O!*6)!,)1:'*1!#>!
86&9*),!Q!$&/!#/'0!9&,*%&''0!F)!)g*)/2)2!*#!$##9),&*%#/!/)*+#,-1!&/2!')&,/%/@!
/)*+#,-1!%/!@)/),&'C!56%1!4&0!F)!2:)!*#!*6)!/&*:,)!#>!*6)!f:)1*%#/1!*6&*!+)!&1-)2!
*6)!9&,*%$%9&/*1!#>!*6)!)g9),%4)/*!%/!86&9*),!QO!+6%$6!+),)!4&%/'0!>#$:1)2!#/!
')&,/%/@O!,&*6),!*6&/!*)&$6%/@!*6,#:@6!*6)!/)*+#,-C!
!
c)!$#/*)/2!*6&* !9)) ,!=&':)!&/2!$6&,&$*),%1*%$1!$&/!F)!%2)/*%>%)2!>#,!$##9),&*%#/!
/)*+#,-1O!&/2!*,:1*!&/2!16&,%/@!$&/!F)!$&*),)2!*#!F0!*&%'#,)2!1#>*+&,)!*6&*!>%/21!&!
9)),!*#!$##9),&*)!+%*6C!\#+)=),O!*6%1!16#:'2!/#*!F)!B:1*!&/0!9)),C!\#+!*#!>%/2!*6%1!
9)),! +&1!*6)!4&%/!,)&1#/!>#,!,)1)&,$6!f:)1*%#/!QO!+6%$6!>#$:1)2!#/!9),1:&2%/@!
%/2%=%2:&'1C!!

_FGFG) (49C>5:416)
A/!86&9*),!X!&/2!ZO!+)!%/=)1*%@&*)2!6#+!*6)!>&$*#,1!*6&*!+)!%2)/*%>%)2!%/!86&9*),1!Q!
&/2!T!E!&:@4)/*)2!+%*6!>&$*#,1!*6&*!&!'%*),&*:,)!1)&,$6!,)=)&')2 !E!,)'&*)!*#!#/)!
&/#*6), !G$*)*8$>'#N;*)(%2/#C>HC!c)!%49')4)/*)2!*+#!4#2)'1!*6&*!1%4:'&*)!6#+!
*6)1)!>&$*#,1!%/>':)/$)!$##9),&*%=)!F)6&=%#:,!#>!%/2%=%2:&'1!%/!&/!%//#=&*%#/!
/)*+#,-C!56)!>%,1*!1%4:'&*%#/!G86&9*),!XH!16#+)2!*6&*!&@)/*1!+%*6!'#+!9#+),!$&/!
'#&>!&/2!,)'0!#/!&@)/*1!+%*6!6%@6!9#+),!*#!6&=)!*6)%,!%2)&!%49')4)/*)2C!
8#/=),1)'0O!&@)/*1!+%*6!6%@6!9#+),!$&/!:1)!&@)/*1!+%*6!'#+!9#+),!*#!,)&$6!*6)!
/)$)11&,0!4&B#,%*0!*#!6&=)!*6)%,!%2)&!%49')4)/*)2O!&'1#!-/#+/!&1!1#$%&'!'#&>%/@!
G?&*&/h!)*!&'CO!SVIVl!P&,&:!M!c%''%&41O!SVVTl!?%2)/!)*!&'CO!QRRXl!86%2&4F&,&4!M!
5:/@O!QRRZHC!!
!



3)/),&'!N%1$:11%#/!

!
! ! ! !

SQZ!

56)!1%4:'&*%#/!%/!86&9*),!Z!16#+)2 !*6&*!*6)!&=),&@)!F)*+))//)11 !$)/*,&'%*0X!#>!&!
+%//%/@!$#&'%*%#/!%1!6%@6'0!9,)2%$*%=)!#>!*6)!&=),&@)!9#+),!#>!&!+%//%/@!$#&'%*%#/]!&1!
F)*+))//)11!%/$,)&1)1O!*6)!&=),&@)!9#+),!#>!&!+%//%/@!$#&'%*%#/!2)$,)&1)1C!.* !>%,1*!
1%@6*O!*6%1!4&0!1))4!#22C!\#+)=),O!i&=),&@)!9#+),!#>!&!+%//%/@!$#&'%*%#/d!%49'%)1!
*6&*!&!$#&'%*%#/!6&1!&',)&20!+#/C!56:1O!%>!0#:!6&=)!6%@6!F)*+))//)11O!*6)/!%*!%1!
)&1%),!*#!1*&/2!#:*!G'#+),!&=),&@)!9#+),H!&/2!6&=)!1:$$)11!%/!%49')4)/*%/@!0#:,!
%2)&C!56%1!%1!$#/1%1*)/*!+%*6!*6)#,%)1!&F#:*!*6)!1*,)/@*6!#>!+)&-!*%)1C!c)&-!*%)1!$&/!
')&2!*#!&!6%@6),!F)*+))//)11O!&/2!6%@6!F)*+))//)11!%1!&11#$%&*)2!+%*6!F)%/@!
%/>':)/*%&'!GU,&11O!SVWXHC!\&=%/@!+)&-!*%)1!$&/!4&-)!0#:!4#,)!$,)&*%=)!GU:,*O!QRRXHO!
&1!*6)!+)&-'0!*%)2!9)),1!#>>),!0#:!&!=&,%)*0!#>!=%)+9#%/*1!2%>>),)/*!>,#4!0#:,!#+/ C!
56:1O!6%@6!F)*+))//)11!&/2!6%@6!&=),&@)!F)*+))//)11!%/!&!$#&'%*%#/!$&/!6)'9!0#:!
%49')4)/*!0#:,!%//#=&*%=)!%2)&C!
!
56)!4:'*%E&@)/*!1%4:'&*%#/1!%/!86&9*),1!X!&/2!Z!+),)!F&1)2!4&%/'0!#/!'%*),&*:,)!
1*:20!&/2!*6)!*+#!)g9),%4)/*1!%/!86&9*),1!Q!&/2!TC!. !$#44#/!&99,#&$6!*#!
1%4:'&*%#/!%/!4&/0!.A!1*:2%)1!%1!*#!:1)!#/'0!'%*),&*:,)!2&*&!*#!F:%'2!&!1%4:'&*%#/!
4#2)' O!&/2!1:$6!&!4#2)'!&%41!*#!1%4:'&*)!,)&'E'%>)!F)6&=%#:,!F0!4)&/1!#>!&!
1%49'%>%)2!=),1%#/!#>!,)&'%*0C!.!1%49'%>%)2!4#2)'!2#)1!/#*!$&9*:,)!)&$6!&/2!)=),0!
>&$*#,!*6&*!%/>':)/$)1!F)6&=%#:,!%/!,)&'!'%>)C!A2)&''0O!+)!+#:'2!+&/*!&!$#49')gO!
4:'*%E')=)'!4#2)'!#>!)&$6!&/2!)=),0!>&$*#,!*6&*!%/>':)/$)1!F)6&=%#:,O!1))!6#+!*6)!
,)1:'*1!>))2!F&$-!*#!*6)!4#2)'O!+6%$6!*6)/!%/>':)/$)1!F)6&=%#:,!%/!&!2%>>),)/*!+&0O!
&/2!1#!#/C!8#44#/!9,&$*%$)!16#+1!*6&*!#>*)/!+6)/!+)!4&-)!&!4#2)'!4#,)!
$#49')gO!%*!'#1)1!%*1!9,)2%$*%=)!$&9&F%'%*%)1C!56%1!%1!*6)!4&%/!,)&1#/!+60!+)!*,%)2!*#!
*,%&/@:'&*)!*6)!>&$*#,1!>,#4!'%*),&*:,)!+%*6!-/#+')2@)!>,#4!)g9),*1!&/2!
9,&$*%*%#/),1C!56)!F)1*!+&0!+)!$#:'2!2)1$,%F)!*6)1)!1%4:'&*%#/1!%1!*6&*!*6)0!6&=)!
&/!*A."2$8(%+*!$6&,&$*),O!&'F)%*!F&1)2!#/!*,%&/@:'&*)2!2&*&C!!
!
5#!2,&+!4#,)!&$$:,&*)!$#/$':1%#/1O!+)!/))2!*#!F&1)!#:,!1%4:'&*%#/1!#/!)g%1*%/@!
2&*&O!,&*6),!*6&/!#/!'%*),&*:,)C!56)!1%4:'&*%#/1!%/!86&9*),!X!&/2!Z!+),)!$&,,%)2!#:*!
F)>#,)!+)! 6&2!'&%2!#:,!6&/21!#/!*6)!,)1)&,$6!9:F'%$&*%#/!2&*&1)*!*6&*!+)!
9,)1)/*)2!%/!86&9*),!Y!&/2!IC!J:*:,)!,)1)&,$6!16#:'2!>#$:1!#/!2)1%@/%/@!&/2!
*)1*%/@!&!4#2)'!*6&*!%1!F&1)2!#/!*6)1) !,)&'!+#,'2! 2&*&C!":$6!4#2)'1!$&/!&'1#!F)!
:1)2!*#!9,)2%$*!>:*:,)!)=#':*%#/!#>!*6)!F)6&=%#:,!)g6%F%*)2!%/!*6%1!2&*&1)*C!c)!
4:1*!/#*)O!6#+)=),O!*6&*!4#2)'1!*6&*!,)1)4F')!*6)!,)&'!+#,'2!%/!2)*&%')2!#>*)/!2#!
/#*!1%4:'&*)! *6)!,)&'!+#,'2! >&%*6>:''0C!J%/&''0O!*#!&,,%=)!&*!@)/),&'!$#/$':1%#/1O!+)!
16#:'2!2)1%@/!&/2!1%4:'&*)!4#2)'1!:1%/@!2%1*%/$*!2&*&1)*1!*#!$#49&,)!+6)*6),!*6)!
>&$*#,1!%/!*6%1!1%4:'&*%#/!4#2)'!6#'2C!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
X!\%@6!F)*+))//)11!$)/*,&'%*0!4)&/1!*6&*!&!/)*+#,-!4)4F),!n!*6)!$#E&:*6#,!n!%1!#>*)/!#/!
*6)!16#,*)1*!9&*6!F)*+))/!&/0!*+#!#*6),!/)*+#,-!4)4F),1C!U)%/@!#/!*6)!16#,*)1*!9&*6!
F)*+))/!*+#!#*6),!4)4F),1!4)&/1!*6&*!*6)!$# E&:*6#,!$&/!%/>':)/$)!*6)!-/#+')2@)!*6&*!
9&11)1!*6,#:@6!6%4C!



86&9*),!W!

!
!SQY!

_FGFJ) ,8A852DN82)AC<<12:)
A/!86&9*),!YO!+)!9,)1)/*)2!&!,)1)&,$6),!1:99#,*!*##'!G8;8;;(H! *6&*!&%41!*#!&11%1*!
,)1)&,$6),1!%/!*6)%,!1)&,$6!>#,!&!/)+!$#E&:*6#,!+6)/!*6)0!9'&/!*#!+,%*)!&!/)+!
&,*%$')C!^&/0!&99,#&$6)1!*#!4#/%*#,!,)1)&,$6),!1:$$)11!)g%1*O!1:$6!&1!*6)!6E%/2)g!
G\%,1$6O!QRRZH!&/2!*6)!@E%/2)g!G7@@6)O!QRRYHO!F:*!/#/)!1#!>&,!6&=)!>#$:1)2!#/!
1:99#,*%/@!*6)!,)1)&,$6),!%/!>%/2%/@!1*,&*)@%$!9&,*/),16%91O!)=)/!*6#:@6!*6%1!6&1!
F))/! 1:@@)1*)2!1#4)!*%4)!&@#!&',)&20!G?)02)12#,>>!M!c&@/),O!QRRWl!?&4F%#**)!M!
K&/_&,&1&O!QRSRHC!\)/$)O!8;8;;( !&%4)2!&*!&11%1*%/@!*6)!,)1)&,$6),!%/!>%/2%/@!*6)!
,%@6*!>:*:,)!$#E&:*6#,O!,&*6),!*6&/!B:1*!&/0!$#E&:*6#,C!7=),0!,)1)&,$6),!6&1!%2)&1O!
&/2!4#1*!#>!*6)4!F)'%)=)!*6)%,!,)1)&,$6!%2)&!%1!+#,*6!9:F'%16%/@C!\#+)=),O!%/!
9,&$*%$)O!/#*!&''!@##2!%2)&1!&,)!&'+&01!%49')4)/*)2C! 56),)>#,) O!&/0!,)1)&,$6),O!%/!
>&$*!&/0!%//#=&*%/@!%/2%=%2:&'O!/))21!1:99#,*!*#!%49')4)/*! 6%1!#,!6),!%2)&1C!
8;8;;(!2#)1!1# !F0!,)$#44)/2%/@!*6)4!-)0!%/2%=%2:&'1C!!
!
c)!F)'%)=)!*6&*!&!>:*:,)!$#E&:*6#,!+6#!6&1!*6)!&F%'%*0!*#!9),1:&2)!#*6),1!16#:'2!
4))*! *+#!4&%/!,)f:%,)4)/*1 !G,)1)&,$6!f:)1*%#/!Q&HC!J%,1*'0O!*6)!$#E&:*6#,!16#:'2!
F)!&/!&:*6#,%*0!%/!*6)!>%)'2C!56&*!%1O!*6)!$#E&:*6#,!16#:'2!6&=)!&!>#,4!#>!9#+),O!%/!
*6%1!$&1)!*6)!9#+),!#=),!%/>#,4&*%#/!>'#+O!*6&*!%1O!*6)!9#+),!*#!%/>':)/$)!+6&*!
-/#+')2@)!%1!19,)&2O!&/2!*#!+6#4C!A/!1#$%&'!/)*+#,-!&/&'01%1!*),41O!1:$6!&!
9#+),>:'!$#E&:*6#,!%1!&11#$%&*)2!+%*6!&!6%@6!F)*+))//)11!$)/*,&'%*0C!;:,!
1%4:'&*%#/1!%/!86&9*),!Z!)496&1%1) 2!*6)!%49#,*&/$)!#>!F)*+))//)11!$)/*,&'%*0!>#,!
*6)!&$$)9*&/$)!#>!&/!%2)&C!!!
!
")$#/2'0O!*6)!>:*:,)!$# E&:*6#,!16#:'2!F)!@/2?"*,&*8:"*C!U)%/@!-/#+')2@)&F')!#/!
&!*#9%$!&221!:9!*#!#/)d1!1:$$)11!,&*)!+6)/!*,0%/@!*#!9),1:&2)!#*6),1O!/)g*!*#!
-/#+%/@!&F#:*!*6)!*&,@)*!*6&*!%1!*#!F)!9),1:&2)2O!&/2!-/#+')2@)!&F#:*!9),1:&1%#/!
%*1)'>!GJ,%)21*&2!M!c,%@6*O!SVVXHC!̂#,)#=),O!c)1$6 !GQRRVH!4&-)1!&/!%49#,*&/*!
2%1*%/$*%#/!%/!6#+!+)!16#:'2!6&/2')!*6)! $:,,)/*!2%@%*&'!,)=#':*%#/!%/!+6%$6!
-/#+')2@)!%1!@,#+%/@!>#,!)=),!*#!*6)!9#%/*!#>!#=),'#&2%/@!9)#9')l!+)!16#:'2!
F)$#4)! &F')!*#!6&/2')!-/#+')2@)!G@/2?"*,&*E8:"*H!%/1*)&2!#>!B:1*!6&=%/@!
-/#+')2@) !G-/#+')2@)&F') HC!56&*!%1O!+)!16#:'2!>#$:1!#/!+6),)!*#!>%/2!-/#+')2@)O!
&/2!6#+!*#!>%'*),!#:*!*6)!,%@6*!-/#+')2@)C!A/2))2O!*6%1!%1!+6&*!&!/)*+#,-!4)4F),!
+%*6!6%@6!F)*+))//)11!$)/*,&'%*0!16#:'2!F)!&F')!*#!2#C!.'1#O!%/2%=%2:&'1!*6&*!6&=)!
1#4)*6%/@!%/!$#44#/!G6#4#96%'0H!&,)!4#,)!'%-)'0!*#!$##9),&*)!+)''!GAF&,,&O!SVVQHC!
56:1O!+6%')!1*,%=%/@!>#,!4#,)!9),1:&1%=)!9#+),!*6,#:@6!-/#+')2@)&F%'%*0!&/2!
-/#+')2@) E&F%'%*0O!&*!*6)!1&4)!*%4)!8;8;;(!%/$,)&1)1!*6)!9,#F&F%'%*0!#>!
1:$$)11>:'!$##9),&*%#/!F)*+))/!*+#!%/2%=%2:&'1C!
!
8;8;;(!>#''#+)2!&!*+# E9,#/@)2!,)$#44)/2&*%#/!&99,#&$6C!J%,1*'0O!%/!&/!
%/1*%*:*%#/&'!1)**%/@!+)!,)*,%)=)2!$#E&:*6#,)2!1:F4%11%#/1!>,#4!&/!#9)/!&,$6%=)E
F&1)2!2&*&F&1)!$&'')2!N"9&$)C!A*!0%)'2)2!&!/)*+#,-!#>!%/2%=%2:&'!,)1)&,$6),1!+6#!
$##9),&*)2!#/!$,)&*%/@!4)2%&!1:$6!B#:,/&'!&,*%$')1O!9,)1)/*&*%#/1O!$#/>),)/$)!
9&9),1!&/2!9,#B)$*!2)'%=),&F')1C!")$#/2'0O!+)!$#49:*)2!*6)!1%4%'&,%*0!F)*+))/!
$&/2%2&*)!$#E&:*6#,1!>,#4!*6)!-)0+#,21! *6)0!1:99'0!+6)/!:9'#&2 %/@!&!1:F4%11%#/C!



3)/),&'!N%1$:11%#/!

!
! ! ! !

SQI!

56)!+)%@6*)2!&=),&@)!#>!*6)1)!*+#!4)*,%$1!')2!*#!&!,&/-)2!'%1*!#>!,)$#44)/2)2!$#E
&:*6#,1C!
!
A/!4#,)!2)*&%'O!+)!$,)&*)2!*+#!,&/-)2!'%1*1!#>!,)$#44)/2)2!$#E&:*6#,1!*#!1))!%>!
*6),)!%1!&!2%>>),)/$)!%/!9),$)9*%#/!F)*+))/!,)$#44)/2)2!$#E&:*6#,1!*6&*!:1),1!
-/#+O!&/2!,)$#44)/2)2!$# E&:*6#,1!*6&*!:1),1!2#!/#*!-/#+!0)*!G$*)*8$>'#N;*)(%2/#
J: HC!56:1O!)&$6!:1),!,)$)%=)2!*+#!'%1*1!#>!*)/!,)$#44)/2)2!&:*6#,1]!#/)!*6&*!
%/$':2)2!F#*6!)g%1*%/@!&/2!/)+O!9#11%F'0!:/-/#+/!$#E&:*6#,1O!&/2!#/)!*6&*!
%/$':2)2!#/'0!)g%1*%/@!$#E&:*6#,1C!
!
56)!,)1:'*1!16#+!*6&*!:1),1!>&=#:,!*6)!'%1*!#>!)g%1*%/@!$#E&:*6#,1!#=),!*6)!#/)!*6&*!
&'1#!%/$':2)1!/)+!$#E&:*6#,1C!A/2))2O!1#4)!#>!*6)!:1),!$#44)/*1!&/2!,&*%/@1!
,)=)&')2!*6&*!*6)0!+),)!:/>&4%'%&,!+%*6!$),*&%/!,)$#44)/2)2!$#E&:*6#,1O!
,) 1:'*%/@!%/!'#+!)=&':&*%#/!1$#,)1!>#,!*6)!i:/-/#+/d!,)$#44)/2&*%#/1!#>!$#E
&:*6#,1C!
!
A/!86&9*),!IO!+)!9,)1)/*)2!&!/)+!=),1%#/!#>!*6)!1&4)!$#E&:*6#,!,)$#44)/2&*%#/!
*##']!8;8;;(!8;L7 C!A*1!4&%/!%49,#=)4)/*1!'%)!%/!%*1!2&16F#&,2!>:/$*%#/&'%*0C!.>*),!
:1),!'#@%/O!8;8;;(!8;L7 !16#+1!&!2&16F#&,2!%/!+6%$6!9),1#/&'%_)2!
,)$#44)/2&*%#/1!$&/!F)!#F*&%/)2C!56)!:1),!6),1)'>!$&/!9:*!%/!-)0+#,21!>#,!*6)!
9&9),!*#!F)!+,%**)/O!&/2!)496&1%1) !)%*6),!>%/2%/@!$#E&:*6#,1!+%*6!1%4%'&,!%/*),)1*!
#,!>%/2%/@!%/>':)/*%&'!$#E&:*6#,1C!!
!
c)!$#/ 2:$*)2!&/!)=&':&*%#/!1)11%#/!+%*6!&!@,#:9!#>!,)1)&,$6),1!>,#4!*6)!
:/%=),1%*0!*6&*!6#1*1!*6)!N"9&$)!2&*&F&1)C!c)!19)$%>%$&''0!>#$:1)2!#/!*6%1!@,#:9!#>!
,)1)&,$6),1O!F)$&:1)!*6)0!SH!+),)!&$*%=)!,)1)&,$6),1O!&/2!QH!*6)0!1:F4%**)2!*6)%,!
+#,-!%/!*6)!2&*&F&1)C!N: ,%/@!)=&':&*%#/O!+)!&22,)11)2!>#:,!,)1)&,$6!1:Ff:)1*%#/1!
*6&*!*#@)*6),!&22,)11!*6%1!*6)1%1d!,)1)&,$6!f:)1*%#/!Q$O!F&1)2!#/!*6)!$#/>%@:,&*%#/1!
#>!*6)!*##'C!J%,1*O!+)!'##-)2!%>!*6)!,)1)&,$6),1!&@,))2!#/!*6)!*##'d1!$6#%$)!#>!&!1)*!#>!
9)#9')!+%*6!&!1%4%'&,!%/*),)1* 1C!")$#/2O!+)!%/=)1*%@&*)2!*#!+6&*!)g*)/*!,)1)&,$6),1!
&@,))!#/!%*1!$6#%$)!#>!&!1)*!#>!9)#9')!*6&*!6&=)!%/>':)/*%&'!9#+),C!56%,2O!+)!1*:2%)2!
6#+!,)1)&,$6),1!9),$)%=)2!,)$#44)/2&*%#/1!*6&*!+),)!@)/),&*)2!F&1)2!#/!*6)%,!
#+/!9,)>),)/$)1!+%*!,)19)$*!*#!%/>':)/*%&'!9)),1!&/2!1%4%'&,!9)),1C!J%/&''0O!+)!
1*:2%)2!6#+!*6)!,)1)&,$6),1!9),$)%=)2!*6)!*##'d1!:1&F%'%*0C!56%1!4)&/*!*6)0!$#:'2 !
1)*!*6)%,!#+/!9,)>),)/$)1!>#,!*6)!1)&,$6!#9*%#/1!&/2!$6##1) !*6)%,!#+/!-)0+#,21C!
56%1!%1!%/!'%/)!+%*6!*6)!9,&$*%$)!#>!&!,)1)&,$6),!+6#!+&/*1!*#!+,%*)!&!/)+!&,*%$')!
+%*6!$#E&:*6#,1C!J%,1*O!*6)!*#9%$!%1!2)>%/)2!G)C@C!-)0+#,21HO!&/2!*6)/!*6)!,)1)&,$6),!
1*&,*1!'##-%/@!>#,!-/#+')2@)&F')!&/2!9),6&91!9#+),>:'!#,!&:*6#,%*&*%=)!9)),1C!!
!
56)!,) 1:'*1!16#+!*6&*!*6)!8;8;;(!8;L7!:1),1!,&*)! *6)!$#E&:*6#,!
,)$#44)/2&*%#/1!4#2),&*)'0!9#1%*%=)'0O!9&,*%$:'&,'0!+6)/!*6)0!4#2%>0!*6)!1'%2),1!
>#,!>%/2%/@!%/>':)/*%&'!9)),1!&/2!'%-)E4%/2)2!9)),1!*6)41)'=)1C!56:1O!&!$#4F%/&*%#/!
#>!F)*+))//)11!$)/*,&'%*0!&/2!-)0+#,2!=)$*#,!1%4%'&,%*0!%1!>#:/2!*#!F)!:1)>:'!+6)/!
,)$#44)/2%/@!>:*:,)!$#E&:*6#,1C!U)1%2)1O!8;8;;(!8;L7!:1),1!&'1#! 9),$)%=)!%*1!
:1&F%'%*0!4#2),&*)'0!9#1%*%=)'0C!"9)$%>%$&''0!*6)!')&,/&F%'%*0!#>!*6)!*##'!1$#,)1!6%@6!



86&9*),!W!

!
!SQW!

&/2!:1),1!2#!/#*!>&$)!*##!4:$6!%/$#/1%1*)/$0!%/!*),41!#>!>:/$*%#/&'%*0C!
8#/1)f:)/*'0O!+)!$#/*)/2!*6& *!+)!&,)!+)''!#/!#:,!+&0!*#!2)=)'#9%/@!&!*##'!*6&*!
$&/!F,%/@!*#@)*6),!,)1)&,$6),1!1:$6!*6&*!*6)0!$&/!$##9),&*)!+)''!&/2!F)!1:$$)11>:'!
&*!*6)!1&4)!*%4)C!!
!
56)!+&0!,)1)&,$6),1!$#E&:*6#,!9:F'%$&*%#/1!2#)1!/#*!&'+&01!,)>')$*!*6)%,!&$*:&'!
$#/*,%F:*%#/!*#!*6)!9&9),O!*6),)F0!9#1%/@!&!$6&'')/@)!>#,!*6)!2)>%/%*%#/!#>!*6)!
1*,)/@*6!#>!&!*%)!F)*+))/!*+#!%/2%=%2:&'1C!J#,!%/1*&/$)O!%/!K6N!,)1)&,$6O!%*!%1!
$#44#/!>#,!*6)!K6N!$&/2%2&*)!*#!%/$':2)!*6)!/&4)1!#>!*6)!2&%'0!1:9),=%1#,!&/2!
*6)!#=),&''!1:9),=%1#,!%/!&/!&,*%$')O!F)$&:1)!*6)0!6&2!*6)%,!1&0!+6%')!$#/2:$*%/@!*6)!
)g9),%4)/*!&/2!2:,%/@!*6)!+,%*%/@!#>!*6)!&,*%$')C!c)!$&//#*O!6#+)=),O!9,#=%2)!
2)>%/%*%=)!9),$)/*&@)!)1*%4&*)1!#/ !*6)!)g*)/*!#>!*6)%,!$#/*,%F:*%#/1l!>#,!%/1*&/$)O!
*6&*!*6)!>%,1*!&:*6#,!$#/*,%F:*)2!IR!9),!$)/*!*#!&!$#E+,%**)/!9&9),O!*6)!1)$#/2!
&:*6#,!$#/*,%F:*)2!*+)/*0!9),!$)/*O!&/2!*6)!*6%,2!&:*6#,!$#/*,%F:*)2!*)/!9),!$)/*C!
A/!>&$*O!*6)!$#/*,%F:*%#/!#>!*6)!%/2%=%2:&'!&:*6#,1!4&0!=&,0!9),!9&9),O!F:*!4&0!&'1#!
9),!&:*6#,!&1!*6)0!6&=)!2%1*%/$*!9),1#/&'%*%)1C!c)!&,@:)!>#,!&!4)*6#2!*6&*!$&/!
F09&11!&/!%/2%=%2:&'d1!$#/*,%F:*%#/!*#!&!9&9),!%/!2)>%/%/@!*6)!f:&'%*0!#>!&!
,)1)&,$6),C!A*!1))41!*6&*!$:,,)/*!&99,#&$6)1!%/!$#E$%*&*%#/!&/&'01%1!GJ%1%$6)''&O!
\),2),O!^&,)/_ %O!M!()B2'O!QRSRH!&/2!#:*9:*!4)*,%$1!1:$6!&1!*6)!6E%/2)g!G\%,1$6O!
QRRZH!&/2!@E%/2)g!G7@@6)O!QRRYH!$&/!&',)&20!>#,4!f:%*)!&/!)'&F#,&*)!9%$*:,)!#>!&!
,)1)&,$6),d1!f:&'%*0C!

_FGFK) M8:N1?1>173)
.'#/@!*6)!+&0O!+)!4&2)!*6,))O!4%/#,!F:*!%/!#:,!=%)+!:1)>:'!$#/*,%F:*%#/1!*#!
,)1)&,$6!4)*6#2#'#@0C!J%,1*'0O!+)!2)1%@/)2!&/!#/'%/)!)/=%,#/4)/*!*#!$#/2:$*!*6)!
*\*".'% O!&/!)')$*,#/%$!=),1%#/!#>!*6)!N)'96%!4)*6#2#'#@0C!56)!)N)'96%!)/=%,#/4)/*!
6)'91!&!,)1)&,$6),!*#!)'%$%*!-/#+')2@)!>,#4!&!@,#:9!#>!)g9),*1!n!#>*)/!2%19),1)2!n!
*#!')*!*6)!@,#:9!,)&$6!$#/1)/1:1O!&/2!*#!&/&'01)!*6)!,)1:'*1C!A*!9,#=%2)1!1)=),&'!
i2&16F#&,2!=%)+1d!*6&*!%'':1*,&*)!*6)!9,#2:$*%=%*0!#>!*6)!@,#:9!#>!)g9),*1!&1!&!+6#')!
&/2!*6)!9,#2:$*%=%*0!9),!%/2%=%2:&'!%/!*6)!@,#:9C!!
!
")$#/2'0O!+)!$,)&*)2!&!/)+!*09)!#>!4)*6#2#'#@0!*#!)'%$%*!%/>#,4&*%#/!#,!#9%/%#/1!
>,#4!1:FB)$*1C!A*!%1!F&1)2!#/!*6)!F,&%/1*#,4%/@!*)$6/%f:)!%/!*6&*!%*!$#49,%1)1!&/!
%2)&!@)/),&*%#/!96&1)!+%*6#:*!2%1$:11%#/O!F)$&:1)!#>*)/!%2)&1!&,)!'#1*!2:,%/@!
#>>'%/)!$,)&*%=)!1)11%#/1!+%*6!$#E+#,-),1!2:)!*#!9,#2:$ *%#/!F'#$-%/@!G(%B1*&2O!
"*,#)F)O!M!?#2)+%B-gO!QRRTHC!U)1%2)1O!%*!%1!$#/2:$*)2!=%&!5+%**),O!+6%$6!&''#+1!>#,!
f:%$-!&/2!2%19),1)2!9&,*%$%9&*%#/C!^#,)#=),O!#/'%/)!*+))*1!E!*6)!%2)&1!E!$&/!F)!
)&1%'0!&@@,)@&*)2!F0!:1%/@!&!i6&16*&@d!&/2!&:*#4&*%$!F&$-:9!1#>*+&,)!1:$6!&1!
*+&99),-))9),!G 6**9]DD*+&99),-))9),C$#4DHC!56)!&2=&/*&@)1!#>!5+%**),!&1!&!
4)2%:4!&/2!F,&%/1*#,4!&1!&!*)$6/%f:)!,)1:'*)2!%/!*6)!4)*6#2#'#@0!/&4)!
9?**()(2$7 O!+6%$6!%1!&!4),@),!#>!*6)!*+#C!
!
J%/&''0O!+)!$,)&*)2!&/!)/=%,#/4)/*!*6&*!$#'')$*1!')&,/%/@!/)*+#,-!2&*&!>,#4!&/!
)@#E9),19)$*%=)O!*6)!W- W-- T#S<T#%,*/(%3%>8(%2/#(22"C!A*!$#/1%1*1!#>!&!>#,4!*6&*!&1-1!
9&,*%$%9&/*1!>#,!*6)!9)),1!*6&*!*6)0!')&,/*!>,#4O!&/2!6#+!*6)0!$#//)$*)2 !*#!*6)!



3)/),&'!N%1$:11%#/!

!
! ! ! !

SQV!

9)),1C!56)!')&,/%/@!,)'&*%#/16%91!$#/1*%*:*)!&!9),1#/&'!')&,/%/@!/)*+#,-O!&/2!+6)/!
+)!@&*6),!)/#:@6!#>!*6)1)!,)'&*%#/16%91O!+)!$&/!&/&'01)!%*!*#!%2)/*%>0!-)0!i*:*#,1d!%/!
*6)!/)*+#,-O!#,!-)0!i*##'1d!*6&*!&,)!:1)2!*#!')&,/!>,#4!9)),1C!.'1#O!*6)!2&*&!4&0!F)!
:1)2!*#!,)$#44)/2!=&':&F')!9)),1!%/!*6)!/)*+#,-!*6&*!#/)!$&/!')&,/!>,#4C! 56)!
&@@,)@&*%#/!&/2!$#4F%/&*%#/!#>!/)*+#,-!2&*&!>,#4!1)=),&'!$#/*)g*1!$&/O!
:'*%4&*)'0O!F)!:1)2!*#!$#49&,)!*6)!$6&,&$*),%1*%$1!#>!*6)!1#$%&'!/)*+#,-1!*#!&,,%=)!
&*!@)/),&'!$#/$':1%#/1!&F#:*!&/2!%/*),=)/*%#/1!%/!*6)1)!/)*+#,-1C!

_FK) (198)<25D:4D5>)49<>4D5:416A)56?)AC778A:416A)Q12)QC:C28)

28A852DN)

.!2&0!+%*6#:*!&/!%2)&!%1!&!2&0!+&1*)2C!c%*6#:*!%2)&1O!+)!$#:'2!/#*!6&=)!$#/2:$*)2!
*6)!,)1)&,$6!%/!*6%1!*6)1%1C!.''!,)1)&,$6!1*&,*1!#:*!+%*6!&/!%2)&!&/2O!9,)>),&F'0O!6&1!
1#4)!9,&$*%$&'!$#/1)f:)/$)1C!56),)>#,)O!*6%1!1)$*%#/!+%''!/#*!#/'0!9#%/*!*#!&!
/:4F),!#>!9#11%F')!9,&$*%$&'!$#/1)f:)/$)1!F:*!&'1#!9,#=%2)1!1#4)!*6#:@6*1!#/!
6#+!*6)!,)1)&,$6!%/!*6%1!*6)1%1!16#:'2!$#/*%/:)C!!

_FKFE) *25D:4D5>)49<>4D5:416A)
56)!8; 8;; (!K?(!%2)/*%>%$&*%#/!*##'!%1!&!=&':&F')!%/1*,:4)/*!*#!2%1$#=),!>,#4!
+6#4!')&,/),1!')&,/!&/2!*#!&/&'01)!*6)!')&,/%/@!/)*+#,-1!*6&*!*6)!*##'!0%)'21C!
U)>#,)!+)!9,#$))2!+%*6!,)*,%)=%/@!&22%*%#/&'!2&*&!&F#:*!')&,/%/@!/)*+#,-1O!&!>)+!
)/6&/$)4)/*1!16#:'2!F)!4&2)!*#!,)')&1)!%*1!>:''!9#*)/*%&'C!c)!>%,1*!/))2!*#!,)>%/)!
*6)!>#,4d1!f:)1*%#/1C!56)!,)1:'*1!%/!86&9*),!Q!16#+!*6&*!1#4)!&/1+),1!4&0!F)!
1#,*)2!%/*#!$&*)@#,%)1!'%-)!i4%$,#F'#@@%/@dO!=%2)#$#/>),)/$%/@!&/2!F##-4&,-%/@C!
J:,*6),4#,)O!F0!&1-%/@!?'8(#"*8$/*$)#"*8$/O!+)!$&/!4&-)!1)/1)!#>!*6)!*#9%$1!*6&*!
4&0!#,!4&0!/#*!2,%=)!$#44:/%*%)1!#,!$':1*),1!#>!')&,/),1C!^#,)#=),!&/2!1%4%'&,!*#!
*6)!$#E&:*6#,!,)$#44)/2&*%#/1O!+)!$&/!:1)!*6)!/)*+#,-!%/>#,4&*%#/!*##
$*>277*/,#+8";8:"*#.**$) !%/!*6)!')&,/%/@!/)*+#,-C!J%/&''0O!*6%1!*##'!%1!/#*!#/'0!
'%4%*)2!*#!)'%$%*%/@!')&,/%/@!,)'&*%#/16%91C!c%*6!1#4)!4%/#,!&2B:1*4)/*1O!+)!$&/!
&''#+!>#,!4#2),&*#,E@)/),&*)2!f:)1*%#/1!&/2!&/1+),1!*#!0%)'2!#*6),O!2#4&%/E
19)$%>%$!/)*+#,-1C!56&*!%1O!+)!$&/O!>#,!%/1*&/$)O!&1-!9&,*%$%9&/*1!+6#4!*6)0!
%//#=&*)!+%*6O!*#!1))!6#+!&/!%//#=&*%#/!/)*+#,-!'##-1!'%-)!>,#4!&/!%/2%=%2:&'d1!
9),19)$*%=)C!c)!$&/!&'1#!&1-!9&,*%$%9&/*1!+6#4!*6)0!*,:1*O!*#!0%)'2!&!*,:1*!/)*+#,-C!
A/!#*6),!+#,21O!+)!$&/!#9)/!:9!*6)!8;8;; (!K?(!%2)/*%>%$&*%#/!*##'!*#!:1)1!#*6),!
*6&/!4),)'0 !%/!1),=%$)!#>!')&,/%/@!/)*+#,-1C!
!
8;8;;(!8 ;L7 !%1!&!*##'!*6&*!6&1!*6)!9#*)/*%&'!*#!F)!%/$#,9#,&*)2!%/!%/1*%*:*%#/&'!
,)9#1%*#,%)1!1:$6!&1!N"9&$)!&/2!*6)/!@%=)!,)$#44)/2&*%#/1C!A/!9,%/$%9')O!%*!$#:'2!
&'1#!F)!'%/-)2!*#O!>#,!)g&49')O!^)/2)')0!&/2 !@%=)!,)$#44)/2&*%#/1!*6&*!@#!
F)0#/2!%/1*%*:*%#/&'!F#:/2&,%)1!G&11:4%/@!*6%1!%1!%/!&$*:&'!>&$*!>)&1%F')HC!J#,!
8; 8;; (!8 ; L7O!*#!9,#=%2)!)=)/!F)**),!,)$#44)/2&*%#/1O!&!/:4F),!#>!
%49,#=)4)/*1!$#4)!*# !4%/2O!*6&*!+)!&'1#!%/*)/2!*#!%49')4)/*!%/!>:*:,)!,)')&1)1 C!
J%,1*'0O!+)!9'&/!*#!%49,#=)!*6)!:1),!)g9),%)/$)!F0!4#,)!&99&,)/*!%/*)@,&*%#/!#>!
1),=%$)1!&1!$&'')2!>#,!%/!86&9*),!IC!()g*O!+)!9'&/!#/!&22%/@!/)+!>)&*:,)1O!1:$6!&1!



86&9*),!W!

!
!STR!

&:*6#,!9,#>%')1O!&22%/@!1#$%&'!4)2%&!6&/2')1O!&22%/@!*6)!@E%/2)g!*#!*6)!&:*6#,!
9),>#,4&/$)!2&16F#&,2O!&/2!%/*)@,&*%/@!*6)!$#E&:*6#,!,)$#44)/2&*%#/!+%*6!*6)!
@,&96!=%1:&'%1&*%#/C!56)!&2=&/*&@)!#>!&22%/@!&:*6#,!9,#>%')1!$&/O!>#,!%/1*&/$)O!
%/$,)&1)!*6)!$6&/$)!#>!&2#9*%#/O!&1!*6)!:1),!$#44)/*1!%/!86&9*),!Y!%/2%$&*)C!.'1#O!
&:*6#,!9,#>%')1!$&/!F)!16&,)2!&4#/@!$&/2%2&*)!*)&41!*#!%/$,)&1)!*,:1*O!&1!
1:@@)1*)2!F0!U),'&/@&O!L:14&/O!U%**),EL%B9-)4&!&/2!"'#)9!GQRRVHC!
!
")$#/2'0O!&/2!>#''#+%/@!>,#4!*6)!9,)=%#:1!)/6&/$)4)/*O!+)!9'&/!*#!%49,#=)!*6)!
+&0!+)!1*#,)!&/2!&$$)11!*6)!2&*&C!56&*!%1O!+)!9'&/!*#!)/6&/$)!%/>#,4&*%#/!,)*,%)=&'!
&/2!&/&'01%1!#>!*6)!$#E&:*6#,!&/2!-)0+#,2!@,&961!F0!:1%/@!4#,)!)'&F#,&*)!
%/2)g%/@!&/2!$&$6%/@!4)$6&/%141C!":$6!%/2)g%/@!#9*%4%_&*%#/!$&/O!>#,!%/1*&/$)O!F)!
9),>#,4)2!F0!$,)&*%/@!i^0"k?!=%)+1d!*#!$&$6)!f:),%)1!%/*#!2&*&!>%')1!#/!*6)!1),=),!
*6&*!8; 8;;( !8;L7 !,:/1!#/C!c)!4&0!2)$%2)!*#!1*#,)!2&*&!:1%/@!)*78/(%>#?*:#
(*>'/%N;*)#1:$6!&1!LNJ!#,!;c?C!.!1)4&/*%$!2&*&F&1)!&''#+1!>#,!&:*#4&*)2!
,)&1#/%/@O!1)/1)!4&-%/@!&/2!)/,%$64)/*!#>!2&*&!F0!:1%/@!#9)/O!'%/-)2!2&*&C!
(&*:,&''0O!%/!*6&*!$&1)O!#9*%4%1&*%#/1!>#,!^0"k?!f:),%)1!+%''!/#*!+#,-C!56)!4#1*!
,)$)/*!=),1%#/!#>!"K.Lk?!GK,:2d6#44)&:g!M!")&F#,/)O!QRSQHO!&/!LNJ!1*#,)!%/!
1#4)!+&01!1%4%'&,!*#!&!^0"k?!2&*&F&1)O!&''#+1!>#,!f:),0%/@!#>!&!9&*6!2)9*6C!56%1!
4)&/1!*6&*!4%/%/@!#/)d1!1#$%&'!/)*+#,-!$&/! )&1%'0!&/2!)>>%$%)/*'0!F)!'%4%*)2!*#O!1&0O!
*6,))!6#91!%/!*6)!/)*+#,- C!
!
56%,2'0O!*6)!-/#+')2@)!#>!&!,)1)&,$6),!%1!/#*!#/'0!,)9,)1)/*)2!F0!6),!9:F'%$&*%#/1C!
(#+&2&01O!,)1)&,$6),1!:1)!F'#@1O!9#2$&1*1O!+%-%1O!&/2!1#$%&'!4)2%&!1:$6!&1!5+%**),O!
J&$)F##-!&/2!?%/-)2A/!*#!,)&$6!#:*!&/2!16&,)!*6)%,!*6#:@6*1C!.!/)g*!=),1%#/!#>!
8;8;;(!8;L7! 16#:'2!:1)!1#$%&'!4)2%&!%/>#,4&*%#/!*#!#9*%4%_)!*6)!i9,#>%'%/@d!#>!
*6)!,)1)&,$6),C!A/!#*6),!+#,21O!+)!$&/!:1)!5+%**),!&/2!J&$)F##-!9#1*1!*#!
2)*),4%/)!*6)!'&*)1*!%/*),)1*!#>!*6)!,)1)&,$6),!4#,)!9,)$%1)'0!G$>C!N,&$61'),O!QRRVHC!
.'1#O!+)!$&/!:1)!1#$%&'!4)2%&!*#!2)*),4%/)!+6%$6!#>!*6)!-)0+#,21!*6&*!*6)!
,)1)&,$6),!:1)1!&,)!$:,,)/*'0!*,)/2%/@O!F0!:1%/@!1#E$&'')2!)*/(%7*/(#8/8"1)%)#GK&/@!
M!?))O!QRRWHC!(&*:,&''0O!+)!$&/!&99'0!*6%1!*#!&/&'01)!*,)/2%/@!*#9%$1!%/!#*6),!*09)1!
#>!/)*+#,-1!&1!+)''O!1:$6!&1!%//#=&*%#/!/)*+#,-1O!#,!')&,/%/@!/)*+#,-1C!

_FKFG) VC:C28)28A852DN)
5+#!#>!*6)!4&%/!9,#F')41!*6&*!+)!*,%)2!*#!1#'=)!%/!*6%1!*6)1%1!&,)!*6)!'&$-!#>!
&+&,)/)11!&/2!*6)!&=&%'&F%'%*0!#>!#/'0!F#:/2)2!,&*%#/&'%*0C!c)!&11:4)!*6&*!*6)1)!
9,#F')41! &>>)$*!2)$%1%#/!4&-%/@O!F:*!2#!*6)0!&$*:&''0!&>>)$*!,)1)&,$6),1d!2)$%1%#/1e!
.1!>&,!&1!+)!-/#+O!*6),)!&,)!/#!4)*6#21!&=&%'&F')!*#!2)*),4%/)!&!'&$-!#>!
&+&,)/)11!#,!*6)!9,)1)/$)!#>!&!F#:/2)2!,&*%#/&'%*0C!56),)>#,)O!+)!&,@:)!>#,!
4)*6#21!*#!4)&1:,)!*6)1)!%/2%$&*#,1!#>!/*(?2$@#>2&/%(%2/C!;/)!+&0!*#!2%1$),/!'&$-!
#>!&+&,)/)11O!>#,!%/1*&/$)O!4&0!F)!$#49&,%1#/!#>!&/!)@#E/)*+#,-!+%*6!&!$#49')*)!
/)*+#,-C!56&*!%1O!+)!$#49&,)!*6)!%/2%=%2:&'d1!9),19)$*%=)!#/!#/)d1!#+/ !/)* +#,-!
+%*6!&!/)*+#,-!*6&*!%1!F&1)2!#/!>&$*1O!1:$6!&1!)4&%'!*,&>>%$O!*#!1))!%>!*6)!%/2%=%2:&'!
$&/!9%/9#%/*!&''!6),!$#/*&$*1C!"%)O!<''4&//O!L&B&@#9&'!&/2!8)'&!G1:F4%**)2H!4)/*%#/!
*6)!:1)!#>!()&,!J%)'2!8#44:/%$&*%#/!*#!4#/%*#,!$#/*&$*!4#4)/*1!F)*+))/!
%/2%=%2:&'1O!%/!#,2),!*#!$&9*:,)!&!$#49')*)!/)*+#,-!#>!,)'&*%#/16%91C!!



3)/),&'!N%1$:11%#/!

!
! ! ! !

STS!

!
U&1)2!#/!)g*)/1%=)!'%*),&*:,)!,)=%)+!%/!*6)!')&,/%/@!2#4&%/O!"%)O!<''4&//O!
L&B&@#9&'!&/2!8)'&!G1:F4%**)2H!$#/$':2)!*6&*!%/*),=)/*%#/!&/2!1%4:'&*%#/!&,)!*+#!
4&B#,!@&91!%/!*6)!2#4&%/!#>!)2>%8"#/*(?2$@#8/8"1)%)#32$#"*8$/%/&C!L)1)&,$6!16#:'2!
$#/*%/:)!#/!:1%/@!1#$%&'!/)*+#,-!&/&'01%1!*#!6)'9!')&,/),1O!%//#=&*#,1!&/2!
,)1)&,$6),1!%2)/*%>0!-)0!9)),1!%/!*6)%,!/)*+#,-!*6&*!$&/!6)'9!*6)4!&2=&/$)C!56%1!
$#49,%1)1!:1%/@!1#$%&'!/)*+#,-!&/&'01%1!*#!%/*),=)/)!%/!*6)!2&%'0!'%=)1!#>!')&,/),1O!
%//#=&*#,1!&/2!,)1)&,$6),1O!F:*!&'1#!*#!%/>#,4!4:'*%E&@)/*!1%4:'&*%#/1!#>!1#$%&'!
/)*+#,-1!*#!9,)2%$*!>:*:,)!F)6&=%#:,C!56)!N"9&$)!2&*&!&F#:*!$#E&:*6#,16%91!
G86&9*),1!Y!&/2!IH!$#:'2!+)''!&$*!&1!&!1*&,*%/@!9#%/*!*#!F:%'2%/@!&!1%4:'&*%#/!4#2)' O!
F0!9),>#,4%/@!4:'*%9')!,)@,)11%#/!&/&'01%1!#/ !*6%1!2&*&C!.!1%4:'&*%#/!4#2)'!*6&*!%1!
,##*)2!%/!,)&'!+#,'2!2&*&!4&0!9,#=%2)!&!4#,)!&$$:,&*)!9),19)$*%=)!#/!6#+!
F)6&=%#:,!,)1:'*%/@!>,#4!&!1#$%&'!/)*+#,-!&/&'01%1E2,%=)/!101*)4!+%''!)=#'=)C!!
!
A/!*6)!2#4&%/!#>!$*>277*/,*$#)1)(*7) O!*%4)E2,%>*!%1!&!$#44#/!9,#F')4!%/!
2)*),4%/%/@!:1),!9,#>%')1C!<1),1d!9,)>),)/$)1!$6&/@)!#=),!*%4)O!1#!,)$#44)/2%/@!
&!F##-!F&1)2!#/!F##-1!F#:@6*!F)*+))/!QRRW!&/2!QRSQ!4&0!,&%1)!1#4)!)0)F,#+1O!
+6),)&1!&!,)$#44)/2&*%#/!F&1)2!#/!F##-1!F#:@6*!%/!QRSQ!4&0!0%)'2!&!6%@6),!
$6&/$)!#>!&99,#=&'C!c)!&,@:)!*6&*!*%4)E2)9)/2)/$)!&'1#!9'&01!&!,#')!%/!
2)*),4%/%/@!1#$%&'!/)*+#,-%/@!F)6&=%#:,O!&/2!*6:1!$&''1!>#,!&99'%$&*%#/1!*6&*!
9),>#,4!&/!%/*),=)/*%#/!F&1)2!#/!*6)!$:,,)/*!20/&4%$1!#>!*6)!/)*+#,-O!,&*6),!*6&/!
i#'2d!20/&4%$1!#>!*6)!/)*+#,-C!
!
.'*6#:@6!+#,-!6&1!F))/!2#/)!%/!*6)!,)9,)1)/*&*%#/!#>!1#$%&'!/)*+#,-!F0!4)&/1!#>!
1)4&/*%$!+)F!>#,4&*1!1:$6!&1!LNJO!*6)!>%)'2!6&1!/#*!*&-)/!#>>!%/!*6%1!2%,)$*%#/!0)*C!
c)!&,@:)!>#,!*6)!:1)!#>!)*78/(%>#?*:!,) 9,)1)/*&*%#/1!#>!$##9),&*%#/!/)*+#,-1!
1:$6!&1!')&,/%/@!/)*+#,-1O!%//#=&*%#/!/)*+#,-1!&/2!,)1)&,$6!/)*+#,-1O!*#!4&-)!
1)/1)!#>!*6)!2&*&!&/2!9),>#,4!&:*#4&*)2!,)&1#/%/@!#/!*6)!2&*&C#K)*),!^%-&!GQRRVO!
9C!SYTESWQH!6&1!$#44)/$)2 !1%4%'&,!+#,-!F0!=%1:&'%1%/@!&/2!&/&'01%/@!,)1)&,$6!
$#44:/%*%)1!#>!%/*),)1*C!!
!
U:%'2%/@!#/!*6)!+#,-!#>!^%-&O!7,)*)#!*(#8"D#GQRRVH!6&=)!$,)&*)2!"K.Lk?!f:),%)1!*#!
4)&1:,)!$)/*,&'%*0!>#,!19)$%>%$!*09)1!#>!,)'&*%#/16%91O!1:$6!&1!i>,%)/2dO!i>&4%'0d!#,!
i$#'')&@:)dC!A/!*6%1!+&0O!+)!$&/!4#,)!&$$:,&*)'0!&/&'01)!*6)!,)'&*%#/16%91!&/2!
9#1%*%#/1!#>!%/2%=%2:&'1!%/!1#$%&'!1:F/)*+#,-1C!J#,!)g&49')O!+)!$&/!&/&'01)!+6&*!
*6)!2)@,))!$)/*,&'%*0!#>!&/!%/2%=%2:&'!+%*6%/!&!>&4%'0!%1O!F0!#/'0!$&'$:'&*%/@!2)@,))!
$)/*,&'%*0!#=),!*6)!i>&4%'0dE,)'&*%#/16%91C!c)!&,@:)!>#,!&!1%4%'&,!&99,#&$6!%/!*6)!
1*#,&@)!&/2!&/&'01%1!#>!$##9),&*%#/!/)*+#,-1!1:$6!&1!')&,/%/@!/)*+#,-1C!56)!
$)/*,&'%*0!#>!&/!%/2%=%2:&'!4&0!2%>>),!>,#4!*#9%$!*#!*#9%$C!I'*/#?*#,%)(%/&;%)'#
:*(?**/#@/2?"*,&*#(2.%>)#8/,#(1.*)#23#$*"8(%2/)'%.5#?*#>8/#72$*#8>>;$8(*"1#:$%/&#
(2&*('*$#.**$)#('8(#>8/#"*8$/#3$27#2/*#8/2('*$D!./&'#@#:1!*#!19%2),1!*6&*!&,)!
9,%4&,%'0!1:F1#$%&'O!F:*!$##9),&*)!+6)/!9:*!*#@)*6),!+%*6!@)/)*%$!-%/!GL:$6O!
\)%/,%$6O!U%'2)O!M!"$6/)%2),O!QRRVHO!+#,-%/@!#,!')&,/%/@!*#@)*6),!4&0!F)!F##1*)2!
F0!F,%/@%/@!*#@)*6),!'%-)E4%/2)2!#,!#*6),+%1)!,)'&*)2!%/2%=%2:&'1C!
!



86&9*),!W!

!
!STQ!

c6)/!,)1)&,$6),1!+#,-!#/!&/!&,*%$')O!*6)0!,&,)'0!+,%*)!&/!&,*%$')!#/!*6)%,!#+/C!A*!%1!
$#44#/!>#,!*6,))!#,!4#,)!&:*6#,1! *#!+#,-!*#@)*6),!#/!&!1%/@')!&,*%$')O!F:*!$:,,)/*!
,)$#44)/2&*%#/!&99,#&$6)1!2#!/#*!&22,)11!*6)!/))2!>#,!i@,#:9!
,)$#44)/2&*%#/1dC!"#':*%#/!$#/$)9*1!>,#4!&87*#('*2$1!1:$6!&1!*6)!"6&9')0!=&':)!
&/2!*6)!/:$')#':1!>#,4&'%_)!*6)!=&':)!#>!@,#:91C!^#,)#=),O!*6)1)!1#':*%#/!$#/$)9*1!
$&/!F)!:1)2!%/!1:$6!&!+&0!*6&*!*6)0!&$$#:/*!>#,!$#44#/!4&g%41!i*+#!6)&21!&,)!
F)**),!*6&/!#/)d!#,!i*6)!+6#')!%1!4#,)!*6&/!*6)!1:4!#>!%*1!%/2%=%2:&'!9&,*1d!*6&*!
1*&*)!*6&*!$##9),&*%/@!@,#:91!$&/!#:*9),>#,4!/#4%/&'!@,#:91C!A/!#*6),!+#,21O!
$:,,)/*!,)$#44)/2&*%#/!&'@#,%*641!,)$#44)/2!$##9),&*%#/!F)*+))/!20&21O!
+6),)&1!$##9),&*%#/!#>*)/!*&-)1!9'&$)!F)*+))/!4#,)!*6&/!*+#!%/2%=%2:&'1C!
L)$#44)/2&*%#/!&'@#,%*641!*6&*!&''#+!>#,!@,#:9!=&':&*%#/!&,)!/))2)2O!&/2!*6)!
"6&9')0!=&':)!&/2!*6)!/:$')#':1!$&/!2#!*6%1C!56)!1%4:'&*%#/1!%/!*6%1!*6)1%1!4&2)!&!
>%,1*!&**)49*!*#!:1%/@!@&4)!*6)#,)*%$!1#':*%#/!$#/$)9*1C!

_FJ) %6)D16D>CA416))

A/!*6)!%/*,#2:$*#,0!$6&9*),!*#!*6%1!*6)1%1O!+)!'&%2!#:*!>#:,!*09)1!#>!9,#F')41!*6&*!
%/2%=%2:&'1!)/$#:/*),!+6)/!*6)0!)/@&@)!%/!$##9),&*%#/!*6,#:@6!*6)%,!1#$%&'!
/)*+#,-C! ./&'01%/@!&''!>#:,!*09)1!#>!9,#F')41!&/2!1:@@)1*%/@!+&01!*#!#=),$#4)!
*6)4!9,#=)2!*#!F)!*##!4:$6!>#,!#/)!*6)1%1C!A/!*6)!)/2 O!+)!>#$:1)2!4&%/'0!#/!
1#'=%/@!*6)!%/*),9),1#/&'!&/2!%/*,&9),1#/&'!9,#F')41!&/2!9&%2!'%**')!&**)/*%#/!*#!
9,#$)2:,&'O!1*,:$*:,&'!&/2!)g#@)/#:1!9,#F')41C!!
!
c%*6!,)19)$*!*#!*6)!%/*),9),1#/&'!9),19)$*%=)O!+)!*,%)2!*#!1#'=)!9,#F')41!1:$6!&1!
*6)!'&$-!#>!&+&,)/)11!#>!+6#4!#/)!$&/!$#E&:*6#,!&/!&,*%$')!+%*6!F0!4&-%/@!9)#9')!
&+&,)!#>!*6)!=&':&F')!9)),1!%/!*6)%,!/)*+#,-C!U)1%2)1O!*6%1!&99,#&$6!&%4)2!&*!
2)$,)&1%/@!%/>#,4&*%#/!#=),'#&2!F0!#>>),%/@!#/'0!&!'%4%*)2!/:4F), !#>!
,)$#44)/2)2!$# E&:*6#,1C!c)!&'1#!*,%)2!*#!$#49)/1&*)!>#,!*6)!F#:/2)2!
,&*%#/&'%*0!*6&*!%/2%=%2:&'1!)g9),%)/$)O!*6)%,!%/&F%'%*0!*#!1#'=)!*6)!-%/2!#>!$#49')g!
B:2@)4)/*!*6&*!%1!/))2)2!*#!)>>%$%)/*'0!&/2!)>>)$*%=)'0!=&':)!*6)!9)),1!%/!*6)%,!
/)*+#,- C!
!
c%*6!,)19)$*!*#!%/*,&9),1#/&'!9),19)$*%=)O!+)!*,%)2!*#!2)=)'#9!&!*##'!*6&*!>#1*),1!
,)$%9,#$%*0!&/2!&%41!*#!:1)!1)'>E%/*),)1*!%/!&!9,#2:$*%=)!+&0!F0!16#+%/@!*6)!=&':)!
#>!$##9),&*%#/!*#!F#*6!9&,*%)1!%/=#'=)2!%/!$##9),&*%#/C!(&*:,&''0O!+)!*,%)2!*#!
,)$#44)/2!=&':&F')!9)),1!*#!%/2%=%2:&'1O!F:*!*6)!,)$#44)/2&*%#/!&'@#,%*64!+&1!
F&1)2!#/!1%4%'&,%*0!#>!%/*),)1*1!&1!+)''C!56)!>#,4),!4&-)1!>#,!1#'=%/@!*6)!
%/*,&9),1#/&'!9,#F')41O!*6)!'&**),!&%41!*#!>#1*),!,)$%9,#$%*0C!56,#:@6!&!1%4:'&*%#/!
+) !16#+ )2 !*6&*!&@)/*1!+%*6!6%@6!9#+),!$&/!9,#>%*!>,#4!'#+E9#+),!&@)/*1O!F)$&:1)!
*6)!'#+!9#+),!&@)/*1!$&/!&$$#:/*!>#,!*6)!/)$)11&,0!4&B#,%*0!*6&*!#/)!/))21!*#!
9),1:&2)!#*6),!4)4F),1!%/!*6)!/)*+#,- C!
!
U0!&22,)11%/@!*6)!%/*),9),1#/&'!&/2!%/*,&9),1#/&'!9,#F')41!*6&*!4&0!&,%1)!%/!
$##9),&*%#/!/)*+#,-1O!+)!6#9)!*#!6&=)!F,#:@6*!$##9),&*%#/!%/!/)*+#,-1!$'#1),!F0C!



3)/),&'!N%1$:11%#/!

!
! ! ! !

STT!

A//#=&*%#/!/)*+#,-1O!,)1)&,$6!/)*+#,-1!&/2!')&,/ %/@!/)*+#,-1!1*&/2!*#!9,#>%*!>,#4!
*6%1C!
! !





!

!
! ! ! !

STZ!

,8Q8286D8A)



L)>),)/$)1 !

!
!STY!

.FF&1%O!.CO!.'*4&//O!`CO!M!\#11&%/O!?C!GQRSSHC!A2)/*%>0%/@!*6)!)>>)$*1!#>!$#E&:*6#,16%9!
/)*+#,-1!#/!*6)!9),>#,4&/$)!#>!1$6#'&,1]!.!$#,,)'&*%#/!&/2!,)@,)11%#/!&/&'01%1!
#>!9),>#,4&/$)!4)&1:,)1!&/2!1#$%&'!/)*+#,-!&/&'01%1!4)&1:,)1C!^2;$/8"#23#
X/32$7*($%>)O!ZGXHO!ZVXEYRIC!7'1)=%),!?*2C!2#%]SRCSRSYDBCB#%CQRSSCRZCRRI!

.F2&''&6O!"CO!M!?)11),O!bC!GQRRXHC!;,@&/%_&*%#/EF&1)2!$##9),&*%=)!$#&'%*%#/!
>#,4&*%#/C!S$2>**,%/&)D#XFFFoIXWo!WY#X/(*$/8(%2/8"#W2/3*$*/>*#2/#X/(*""%&*/(#
!&*/(#9*>'/2"2&15#JddVD#OX!9#JddVPDO!SYQESYWC!A)))C!
2#%]SRCSSRVDA.5CQRRXCSTXQVTV!

.$f :%1*%O!.CO!"%),6:%1O!^CO!8'&/$)0O!cCO!M!U,&216&+O!`C!^C!GQRRQHC!.@)/*!U&1)2!
^#2)'%/@!#>!8#''&F#,&*%#/!&/2!c#,-!K,&$*%$)1!;/F#&,2!*6)!A/*),/&*%#/&'!"9&$)!
"*&*%#/C#S$2>**,%/&)#23#('*#CC('#W2/3*$*/>*#2/#W27.;(*$E=*/*$8(*,#B2$>*)#8/,#
4*'8+%2$#[*.$*)*/(8(%2/D#

.2&4%2)1O!7C!NCO!M!P&,&$&9%'%2%1O!(C!GQRRYHC!A/>#,4&*%#/!*)$6/#'#@0!1:99#,*!>#,!*6)!
-/#+')2@)!&/2!1#$%&'!9,#$)11)1!#>!%//#=&*%#/!4&/&@)4)/*C!9*>'/2+8(%2/O!
J] GSHO!ZREZVC!2#%]SRCSRSYDBC*)$6/#=&*%#/CQRRXCRICRSV!

.2%2&1C!GQRRVHC!.2%2&1!o`.U<?.(Ap!;>>%$%&'!^&*$6!U&''!#>!*6)!QRSR!JAJ.!c#,'2!
8:9 5^ C!L)*,%)=)2!>,#4!6**9]DD+++C1#$$),F&''+#,'2C$#4DB&F:'&/%xQRSRC6*4!

.%-)/O!^CO!P,#19O!`CO!"6%,&/O!.CO!M!^&,*%/O!`C!GSVVXHC!7')$*,#/%$!F,&%/1*#,4%/@!%/!14&''!
&/2!'&,@)!@,#:91C!X/32$78(%2/#p#Y8/8&*7*/(O!J_GTHO!SXSESXVC!
2#%]SRCSRSYDRTIWEIQRYGVXHVRRXQEY!

.'F%/#O!bCO!8&,F#/&,&O!(CO!M!3%&//#$$&,#O!AC!GQRRYHC!A//#=&*%#/!%/!%/2:1*,%&'!2%1*,%$*1]!
./!&@)/*EF&1)2!1%4:'&*%#/!4#2)'C!X/(*$/8(%2/8"#^2;$/8"#23#S$2,;>(%2/#
F>2/27%>)O!CdVGSHO!TREXZC!2#%]SRCSRSYDBC%B9)CQRRXCSQCRQT!

.'') /O!^C!KCO!M!5%'2)1')0O!NC!`C!GSVVVHC!W27.;(*$#R%7;"8(%2/#23#<%N;%,)!G9C!TWZHC!
;g>#,2!</%=),1%*0!K,)11O!<".C!

.4)1O!8CO!M!.,$6),O!`C!GSVWWHC!.$6%)=)4)/*!@#&'1!%/!*6)!$'&11,##4]!"*:2)/*1d!
')&,/%/@!1*,&*)@%)1!&/2!4#*%=&*%#/!9,#$)11)1C!^2;$/8"#23#F,;>8(%2/8"#S)1>'2"2&1O!
ndGTHO!QYREQYIC!2#%]SRCSRTIDDRRQQERYYTCWRCTCQYR!

./*#/%#:O!8CO!.,-')11O!NCO!U)2>#,2O!KCO!U#$6/%&,_O!\CO!U,#+/O!`C!JCO!U:,/1O!^C!^CO!
8'&,-)O!5CO!)*!&'C!GQRSQHC!98"*/(#Y2:%"%(1#=22,#S$8>(%>*)#W2""8:2$8(%2/#8(#('*#W2$*#
23#\$%+%/&#F>2/27%>#=$2?('!G9C!SESSRHC!

.,,#+O!\CO!^$3,&*6O!`C!7CO!M!U),2&6'O!`C!?C!GQRRRHC!R78""#&$2;.)#8)#>27."*A#)1)(*7)K#
32$78(%2/5#>22$,%/8(%2/5#,*+*"2.7*/(#8/,#8,8.(8(%2/!G9C!TTYHC!56#:1&/2!;&-1O!
8&'%>#,/%&O!<".]!".37!K:F'%$&*%#/1O!A/$C!

.**+)''O!3C!GQRRIHC!K),1#/&'!?)&,/%/@!7/=%,#/4)/*1! E!*6)!>:*:,)!#>!)?)&,/%/@e!
<%3*"2/&#<*8$/%/&O!JG`&/:&,0HO!SEWC!

.:4&//O!LC!`C!GSVZVHC!.$$)9*&F')!9#%/*1!%/!@)/),&'!$##9),&*%=)!/E9),1#/!@&4)1C!
9'*#9'*2$1#23#=87*)#Xh5#!//8")#23#Y8('*78(%>)#R(;,%*)O!VdO!QWIETQXC!

.:, &/)/O!;CO!M!(%)4%/)/O!^C!GQRSRHC!</%=),1%*0!,)1)&,$6!>:/2%/@!&/2!9:F'%$&*%#/!
9),>#,4&/$) …./!%/*),/&*%#/&'!$#49&,%1#/C![*)*8$>'#S2"%>15#UqGYHO!WQQEWTXC!
7'1)=%),!UCbC!2#%]SRCSRSYDBC,)19#'CQRSRCRTCRRT!

.=%=O!LCO!M!L&=%2O!3C!GQRRZHC!L)$%9,#$%*0!./&'01%1!#>!;/'%/)!?)&,/%/@!()*+#,-1C!
^2;$/8"#23#!)1/>'$2/2;)#<*8$/%/&#T*(?2$@)O!qGXHC!!

.g)',#2O!LC!GSVWXHC!9'*#F+2";(%2/#23#W22.*$8(%2/C!U&1%$!U##-1O!A/$C!



L)>),)/$)1 !

!
! ! ! !

STI!

.g)',#2O!LCO!M!\&4%'*#/O!cC!NC!GSVWSHC!56)!)=#':*%#/!#>!$##9),&*%#/C!R>%*/>*O!
JCCGXXWVHO!STVRC!..."C!L)*,%)=)2!>,#4!
6**9]DD+++C1$%)/$)4&@C#,@D$@%D$#/*)/*D&F1*,&$*D1$%lQSSDXXWVDSTVR!

U&$6&,&$6O!"C!UC!GQRRZHC!NAb7L"A5j!.(N!\;^;K\A?j!.5!c;LP!]!"<KK;L5Ab7!
L7?.5A;("!.^;(3!c\A57!.(N!.JLA8.( E.^7LA8.(!K77L"C!\8/8 O!VnGXHO!YSVE
YXXC!

U&/2:,&O!.C!GSVIIHC!R2>%8"#<*8$/%/&#9'*2$1C!()+!j #,-O!(jO!<".]!3)/),&'!?)&,/%/@!
K,)11C!

U&,/&,2O!8C!AC!GSVYWHC!9'*#B;/>(%2/)#23#('*#*A*>;(%+*!G9C!TTXHC!
U)6&4O!3CO!P:49O!UCO!?)0O!5CO!M!?%/21*&)2*O!"C!GQRSRHC!L)$#44)/2%/@!

-/#+')2@)&F')!9)#9')!%/!&!+#,-E%/*)@,&*)2!')&,/%/@!101*)4C!S$2>*,%8#W27.;(*$#
R>%*/>*O!CGQHO!QIWTEQIVQC!2#%]SRCSRSYDBC9,#$1CQRSRCRWCRRT!

U)'F%/O!^CO!M!U)'F%/O!LC!GSVVYHC!9*87#$2"*)#8(#?2$@!GQ/2!72%*%#CO!9C!SYQHC!
U:**),+#,*6 E\)%/)4&//!;g>#,2C!L)*,%)=)2!>,#4!
6**9]DD+++C'&=#%1%),C>,D/#*%$)D>,^5;.?ƒT\ƒ;k.?;C6*4'!

U),)/2*O!UCO!M!P,&'%1$6O!.C!GQRRIHC!J,#4!c#,'2Ec%2)Ec)F!^%/%/@!*#!c#,'2+%2)!
c)F4%/%/@!]!</2),1*&/2%/@!K)#9')d1!N%=),1%*0!>#,!7>>)$*%=)!P/#+')2@)!
N%1$#=),0C!<T!X#V_U_O!SRQESQSC!

U),'&/@&O!.C!`CO!U%**),EL%B9-)4&O!^C!7CO!U,#:/1O!JCO!M!"'#)9O!KC!UC!GQRRW&HC!;/!*6)!
A49#,*&/$)!#>!K),1#/&'!K,#>%')1!*#!7/6&/$)!"#$%&'!A/*),&$*%#/!%/!?)&,/%/@!
()*+#,-1C!S$2>**,%/&)#23#I*:#48)*,#W277;/%(%*)#W2/3*$*/>*#OIF4W#JddnP#
G99C!ZZEYQHC!.41*),2&4O!56)!()*6),'&/21]!A.NA"!K,)11C!

U),'&/@&O!.C!`CO!"'#)9O!KC!UCO!P)1*),O!?CO!U,#:/1O!JCO!L#14&')/O!KC!bCO!M!P#9),O!LC!
GQRRWFHC!.2!6#$!*,&/1%)/*!$#44:/%*%)1]!*#+&,21!>#1*),%/@!-/#+')2@)!16&,%/@!%/!
')&,/%/@!/)*+#,-1C!X/(*$/8(%2/8"#^2;$/8"#23#<*8$/%/&#9*>'/2"2&1O!UGXHO!XXTC!
2#%]SRCSZRXDA`?5CQRRWCRSVTIW!

U),'&/@&O!.CO!L:14&/O!7CO!U%**),EL%B9-)4&O!^CO!M!"'#)9O!KC!GQRRVHC!3:%2)'%/)1!*#!
J#1*),!A/*),&$*%#/!%/!;/'%/)!8#44:/%*%)1C!<F![TXT=#TF9I-[6#RF[hXWFR#B-[#
S[-BFRRX-T!<#\FhF<-SYFT9!G99C!QIEXQHC!"9,%/@),!U),'%/!D!\)%2)'F),@C!
2#%]SRCSRRIDVIWETEYXQERRVIWEZxT!

U6&**&$6&,00&O!"CO!M!;6'11#/O!"C!GQRSRHC!"#$%&'!$,)&*%=%*0!&1!&!>:/$*%#/!#>!&@)/*!
$#@/%*%#/!&/2!/)*+#,-!9,#9),*%)1]!.!$#49:*),!4#2)'C!R2>%8"#T*(?2$@)O!UJGXHO!
QYTEQIWC!2#%]SRCSRSYDBC1#$/)*CQRSRCRXCRRS!

U%'')**O!"C!GQRRXHC!c#,-9'&$)!9&,*%$%9&*#,0!9,&$*%$)1]!8#/$)9*:&'%1%/@!+#,-9'&$)1!&1!
')&,/%/@!)/=%,#/4)/*1C!̂ 2;$/8"#23#I2$@."8>*#<*8$/%/&O!C]GYHO!TSQETQXC!
2#%]SRCSSRWDSTYYZYQRXSRZZRQVZ!

U%''1:1O!NCO!M!K&__&/%O!^C!`C!GQRRRHC!<1),!^#2)'%/@!>#,!.2&9*%=)!()+1!.$$)11C!0)*$#
Y2,*"%/&#8/,#0)*$E!,8.(*,#X/(*$8>(%2/O!SXIESWRC!

U%**),EL%B9-)4&O!^CO!^&,*)/1O!LCO!M!`#$6)41O!cC!GQRRQHC!":99#,*%/@!-/#+')2@)!
)'%$%*&*%#/!>#,!')&,/%/@!%/!=%,*:&'!*)&41C!F,;>8(%2/8"#9*>'/2"2&1#p#R2>%*(1O!ZGQHC!

U#2)/O!^C!.C!GQRRXHC!9'*#>$*8(%+*#7%/,K#Y1(')#8/,#7*>'8/%)7)C!?#/2#/]!
L#:*')2@)C!L#:*')2@)C!

U#'&/2!`,O!LC!`CO!M!5)/-&1%O!LC!bC!GSVVZHC!K),19)$*%=)!4&-%/@!&/2!9),19)$*%=)!*&-%/@!
%/!$#44:/%*%)1!#>!-/#+%/@C!-$&8/%`8(%2/#)>%*/>*O!] GXHO!TZRnTIQC!`"5;LC!
L)*,%)=)2!>,#4!6**9]DD+++CB1*#,C#,@D1*&F')DQYTXVVT!



L)>),)/$)1 !

!
!STW!

U#,@&**%O!"C!KCO!M!8,#11O!LC!GQRRTHC!.!L)'&*%#/&'!b%)+!#>!A/>#,4&*%#/!"))-%/@!&/2!
?)&,/%/@!%/!"#$%&'!()*+#,-1C!Y8/8&*7*/(#R>%*/>*O!VqGXHO!XTQEXXZ!

U,&/2)1O!<C!GSVVXHC!.!J&1*),!.'@#,%*64!>#,!U)*+))//)11!8)/*,&'%*0C!^2;$/8"#23#
Y8('*78(%>8"#R2>%2"2&1O!JZO!SYTESIIC!

U,&11O!NC!`C!GSVWXHC!U)%/@!%/!*6)!L%@6*!K'&$)]!"*,:$*:,&'!./&'01%1!#>!A/2%=%2:&'!
A/>':)/$)!%/!&/!;,@&/%_&*#/C!!,7%/)($8(%+*#R>%*/>*#e;8$(*$"1O!JqGXHO!ZSWEZTVC!

U,&11O!NC!`CO!3&'&1-%)+%$_O!`CO!3,)=)O!\C!LCO!M!51&%O!cC!GQRRXHC!5&-%/@!"*#$-!#>!
()*+#,-1!&/2!;,@&/%_&*%#/1]!.!^:'*%')=)'!K),19)$*%=)C!9'*#!>8,*71#23#
Y8/8&*7*/(#^2;$/8" O!V_GYHO!IVZC!2#%]SRCQTRIDQRSZVYQX!

U#:2O!NCO!M!^%22')*#/O!\C!GQRRTHC!?)&,/%/@!>,#4!#*6),1!&*!+#,-]!$#44:/%*%)1!#>!
9,&$*%$)!&/2!%/>#,4&'!')&,/%/@C!^2;$/8"#23#I2$@."8>*#<*8$/%/&O!SZGZHO!SVXEQRQC!
2#%]SRCSSRWDSTYYZYQRTSRXWTWVZ!

U,##-)O!`C!GSVVYHC!"<"!E!.!f:%$-!&/2!2%,*0!:1&F%'%*0!1$&')C!0)8:%"%(1#*+8";8(%2/#%/#
%/,;)($1O!CnqO!SEWC!

U,:)$-/),O!"C!.CO!M!b&/!N0-)!K&,:/&-O!\C!GQRRTHC!L)1#:,$) E.+&,)!7g9'#,&*%#/!#>!
*6)!74),@)/*!N0/&4%$1!#>!"%4:'&*)2!"01*)41C!!!Y!RMdU!G99C!ISWEIWWHC!
^)'F# :,/)O!.:1*,&'%&]!.8^C!

U:,-)O!LC!GQRRQHC!\0F,%2!,)$#44)/2),!101*)41]!":,=)0!&/2!)g9),%4)/*1C!0)*$#
Y2,*"%/&#8/,#0)*$E!,8.(*,#X/(*$8>(%2/O!SEQVC!L)*,%)=)2!>,#4!
6**9]DD+++C19,%/@),'%/-C$#4D%/2)gD(WWSSTYRTQ<WPSSSC92>!

U:,-6&,2*O!^C!7CO!M!U,&11O!NC!`C!GSVVRHC!86&/@%/@!K&**),/1!#,!K&**),/1!#>!86&/@)]!
56)!)>>)$*1!#>!&!$6&/@)!%/!*)$6/#'#@0!#/!1#$%&'!/)*+#,-!1*,:$*:,)!&/2!9#+),C!
!,7%/%)($8(%+*#R>%*/>*#e;8$(*$"1O!UZGSHO!SRXESQIC!

U:,/1*)%/O!7CO!M!b%/#-:,O!.C!GSVIIHC!K),1:&1%=)!&,@:4)/*&*%#/!&/2!1#$%&'!
$#49&,%1#/!&1!2)*),4%/&/*1!#>!&**%*:2)!9#'&,%_&*%#/C!^2;$/8"#23#FA.*$%7*/(8"#
R2>%8"#S)1>'2"2&1O!STGXHO!TSZETTQC!2#%]SRCSRSYDRRQQESRTSGIIHVRRRQEY!

U:,*O!LC!"C!GQRRXHC!"*,:$*:,&'!\#')1!&/2!3##2!A2)&1C!!7*$%>8/#^2;$/8"#23#R2>%2"2&1O!
CCdGQHO!TXVETVVC!2#%]SRCSRWYDXQSIWI!

8&11%4&/O!UCO!M!b):@)'),1O!LC!GQRRYHC!A/!1)&,$6!#>!$#49')4)/*&,%*0!%/!%//#=&*%#/!
1*,&*)@0]!A/*),/&'!LMN!&/2!)g*),/&'!-/#+')2@)!&$f:%1%*%#/C!Y8/8&*7*/(#
R>%*/>*O!ZJGSHO!YWC!

86)1F,#:@6O!\C!cC!GQRRTHC!56)!7,&!#>!;9)/!A//#=&*%#/C!YX9#R"28/#Y8/8&*7*/(#
[*+%*?O!TZEXQC!

86): /@O!8C!^C!PCO!M!?))O!^C!PC!;C!GQRSRHC!.!*6)#,)*%$&'!4#2)'!#>!%/*)/*%#/&'!1#$%&'!
&$*%#/!%/!#/'%/)!1#$%&'!/)*+#,-1C!\*>%)%2/#R;..2$(#R1)(*7)O!VqGSHO!QXETRC!
2#%]SRCSRSYDBC211CQRRVCSQCRRY!

86%2&4F&,&4O!?CO!M!5:/@O!?C!?C!GQRRZHC!A1!;:*!#>!"%@6*O!;:*!#>!^%/2e!./!749%,%$&'!
"*:20!#>!"#$%&'!?#&>%/@!%/!5)$6/#'#@0E1:99#,*)2!101*)41C!X/32$78(%2/#R1)(*7)5#
C]GQHO!SXVESYWC!

8%'%F,&1%O!LCO!M!b%*&/0%O!KC!GQRRIHC!56)!3##@')!"%4%'&,%*0!N%1*&/$)C!XFFF#9$8/)8>(%2/)#
2/#6/2?"*,&*#8/,#\8(8#F/&%/**$%/&O!CqGTHO!TIRETWTC!2#%]SRCSSRVD5PN7CQRRICXW!

8'&/$)0O!cC`CO!"%),6:%1O!^CO!P&1-%,%1O!8CO!M!b&/!\##>O!LC!GQRRTHC!.2=&/*&@)1!#>!
U,&641!>#,!19)$%>0%/@!&/2!%49')4)/*%/@!&!4:'*%&@)/*!6:4&/E,#F#*%$!
)g9'#,&*%#/!101*)4C!S$2>D#B<!X[REJddUO!QRRQGJ%@:,)!SHO!InSSC!



L)>),)/$)1 !

!
! ! ! !

STV!

8#'4&/O!.C!^CO!K:'>#,2O!UC!NCO!M!L#1)O!̀ C!GQRRWHC!8#'')$*%=)!,&*%#/&'%*0!%/!%/*),&$*%=)!
2)$%1%#/1]!)=%2)/$)!>#,!*)&4!,)&1#/%/@C!!>(8#.)1>'2"2&%>85#CJnGQHO!TWIEVIC!
2#%]SRCSRSYDBC&$*910CQRRICRWCRRT!

8#'4&/O!.C!^CO!M!K:'>#,2O!UC!NC!GQRSQHC!K,#F')41!&/2!K1):2#EK,#F')41!%/!
</2),1*&/2%/@!8##9),&*%#/!%/!"#$%&'!N%')44&1C!S)1>'2"2&%>8"#X/N;%$15#JUGSHO!TVE
XIC!2#%]SRCSRWRDSRXIWXRƒCQRSQCYZWRRT!

8,&/#O!cC!NC!GSVVZHC!.**%*:2)!1*,)/@*6!&/2!=)1*)2!%/*),)1*C!A/!`C!.C!K)**0!M!LC!7C!
P,#1/%$-!G721CHO!!((%(;,*#)($*/&('K#!/(*>*,*/()#8/,#W2/)*N;*/>*) !G99C!STSESZWHC!
?&+,)/$)!7,'F&:4!.11#$%&*)1O!A/$C!

8,&/#O!cC!NCO!M!K,%1'%/O!LC!GSVVZHC!8#49#/)/*1!#>!b)1*)2!A/*),)1*!&/2!.**%*:2)E
U)6&=%#,!8#/1%1*)/$0C!48)%>#8/,#!.."%*,#R2>%8"#S)1>'2"2&15#C_GSEQHO!SEQSC!
2#%]SRCSRWRDRSVITZTTCSVVZCVYXYSQV!

8,#11O!LCO!K&,-),O!.CO!K,:1&-O!?CO!M!U#,@&**%O!"C!KC!GQRRSHC!P/#+%/@!c6&*!c)!P/#+]!
":99#,*%/@!P/#+')2@)!8,)&*%#/!&/2!"6&,%/@!%/!"#$%&'!()*+#,-1C!-$&8/%`8(%2/8"#
\1/87%>)5#UdGQHO!SRRESQRC!

80),*O!LC!^CO!M!̂ &,$6O!`C!3C!GQRRZHC!!#:*'8+%2$8"#('*2$1#23#('*#3%$7C!U'&$-+)''C!!
N&''d.1*&O!?CO!^&,1%'%O!^CO!M!K%/O!KC!GQRSQHC!8#''&F#,&*%#/!%/!1#$%&'!/)*+#,-1C!

S$2>**,%/&)#23#('*#T8(%2/8"#!>8,*71#23#R>%*/>*)#23#('*#0/%(*,#R(8(*)#23#
!7*$%>8O!CdqGSQHO!XTVZEXRRC!2#%]SRCSRITD9/&1CSSRZIZISRV!

N&1O!5C!PCO!M!5)/@O!UCE"C!GSVVIHC!":1*&%/%/@!"*,&*)@%$!.''%&/$)1]!;9*%#/1!&/2!
3:%2)'%/)1C#̂ 2;$/8"#23#=*/*$8"#^&/&@)7*/( O!JJGXHO!XVEYXC!

N&=%211#/O!KC!GQRRQHC!.@)/*!U&1)2!"#$%&'!"%4:'&*%#/!]!.!8#49:*),!"$%)/$)!b%)+C!
^2;$/8"#23#!$(%3%>%8"#R2>%*(%*)#8/,#R2>%8"#R%7;"8(%2/O!ZGSHO!XEWC!

N&=%1O!PCO!M!.')g&/2),O!PC!?C!GQRRVHC!.!J#$:1)2!L)1)&,$6!.@)/2&!>#,!J&4%'0!&/2!
8#/1:4),!"$%)/$)1!72:$&*%#/!]!L)1:'*1!#>!&!K#'%$0!N)'96%!"*:20C!^2;$/8"#23#
B87%"1#p#W2/);7*$#R>%*/>*)#F,;>8(%2/O!J_GQHO!TREXXC!

N&+1#/O!"CO!U&-6&,%&O!.CO!M!\)&*6$#*)O!7C!GQRSRHC!"(.KK!]!L)&'%1%/@!*6)!&>>#,2&/$)1!
#>!,)&'E*%4)!"(.!+%*6%/!/)*+#,-)2!')&,/%/@!)/=%,#/4)/*1C!S$2>**,%/&)#23#('*#
_('#X/(*$/8(%2/8"#W2/3*$*/>*#2/#T*(?2$@*,#<*8$/%/&#G99C!SQZESTTHC!

N)!86#:26:,0O!^CO!":/2&,&4O!\CO!`#6/O!.CO!M!")'%@4&//O!NC!GQRRWHC!N0/&4%$!
9,)2%$*%#/!#>!$#44:/%$&*%#/!>'#+!:1%/@!1#$%&'!$#/*)g*C!S$2>**,%/&)#23#('*#
/%/*(**/('#!WY#>2/3*$*/>*#2/#G1.*$(*A(#8/,#'1.*$7*,%8#E#G9##MdnO!XVC!()+!
j#,-O!()+!j#,-O!<".]!.8^!K,)11C!2#%]SRCSSXZDSTIVRVQCSTIVSRZ!

N)>&01O!NC!GSVIIHC!./!)>>%$%)/*!&'@#,%*64!>#,!&!$#49')*)!'%/-!4)*6#2C!9'*#W27.;(*$#
^2;$/8"O!JdGXHO!TYXETYYC!

N)--),O!`C!^CO!M!P%/@4&O!`C!GSVVVHC!y^&/&@)/y!=&/!')),/)*+),-)/C!A/!`C!^C!N)--),!
G72CHO!T*(?*$@*/,#<*$*/#O-."*%,*$)#%/#-$&8/%)8(%*)K#W8.%(8#R*"*>(8#+2"#UnPC!
N)=)/*),]!P':+),C !

N)//%/@O!KC!`C!GQRSQHC!56)!K,#>)11%#/!#>!A5O!*6)!A2)&!A2)&]!c6&*!%>!9,&$*%$)1!,&*6),!
*6&/!%2)&1!&,)!*6)!4&%/!1#:,$)!#>!%//#=&*%#/e!W277;/%>8(%2/)#23#('*#!WYO!
ZZGTHO!TRETQC!

N%@/:4O!bC!GQRRQHC!.!P/#+')2@)!"6&,%/@!^#2)'!>#,!K)),!8#''&F#,&*%#/!%/!*6)!(#/E
?%>)!A/1:,&/$)!N#4&%/C!S$2>**,%/&)#23#=*$78/#I2$@)'2.#2/#FA.*$%*/>*#
Y8/8&*7*/( C!



L)>),)/$)1 !

!
!SXR!

N%'')/F#:,@O!KC!GSVVVHC!c6&*!2#!0#:!4)&/!F0!o$#''&F#,&*%=)!')&,/%/@pe!A/!KC!
N%'')/F#:,@!G72CHO!W2""8:2$8(%+*E"*8$/%/&K#W2&/%(%+*#8/,#W27.;(8(%2/8"#
!..$28>'*) !Gb#'C!SO!99C!SESZHC!

N%1*'),O!;CO!U)6,)/1O!JCO!K%**,#+O!NCO!\:1$6),O!NCO!N)/*#/O!8C!KCO!J#)'2=&,%O!ACO!
\:4F),*O!^CO!)*!&'C!GQRRWHC!N)>%/%/@!&99,#9,%&*)!#:*$#4)!4)&1:,)1!%/!
9:'4#/&,0!&,*),%&'!609),*)/1%#/!,)'&*)2!*#!101*)4%$!1$'),#1%1]!&!N)'96%!
$#/1)/1:1!1*:20!+%*6!$':1*),!&/&'01%1C!!$('$%(%)#8/,#$'*;78(%)7O!ZqGYHO!WYIEIZC!
2#%]SRCSRRQD&,*CQTISW!

N#:,%16O!KCO!M!U)''#**%O!bC!GSVVQHC!.+&,)/)11!&/2!$##,2%/&*%#/!%/!16&,)2!
+#,-19&$)1C!S$2>**,%/&)#23#('*#CqqJ#!WY#>2/3*$*/>*#2/#W27.;(*$E);..2$(*,#
>22.*$8(%+*#?2$@#E#WRWI##MqJO!SRIESSXC!()+!j#,-O!()+!j#,-O!<".]!.8^!K,)11C!
2#%]SRCSSXZDSXTXZICSXTXYW!

N#+/)1O!"C!GQRSRHC!?)&,/%/@!/)*+#,-1!&/2!$#//)$*%=)!-/#+')2@)C!A/!\C!\C!j&/@!M!"C!
8CEjC!j:)/!G721CHO!W2""*>(%+*#X/(*""%&*/>*#8/,#FE<*8$/%/&#JDdK#X7."%>8(%2/)#23#I*:E
48)*,#W277;/%(%*)#8/,#T*(?2$@%/&#Gb#'C!QWO!99C!SEQYHC!AL^.!A/*),/&*%#/&'C!
2#%]SRCXRSWDVIWESEYRZYYEIQVEXC$6RRS!

N,&$61'),O!\C!GQRRVHC!T8+%&8(%2/#R;..2$(#32$#<*8$/*$)#%/#X/32$78"#<*8$/%/&#
T*(?2$@)C!"AP"!N%11),*&*%#/!"),%)1C!L)*,%)=)2!>,#4!
6**9]DD219&$)C')&,/%/@/)*+#,-1C#,@D6&/2')DSWQRDQRWX!

N:/F&,O!LC!AC!^C!GSVVTHC!8#)=#':*%#/!#>!/)#$#,*%$&'!1%_)O!@,#:9!1%_)!&/2!'&/@:&@)!%/!
6:4&/1C!4*'8+%2$8"#8/,#4$8%/#R>%*/>*)5#C]O!YWSEITZC!

7F/),O!^CO!"$6q/O!"CO!5&,&@6%O!UCO!M!N,&$61'),O!\C!GQRSSHC!J%,1*!1*)91!*#+&,21!&/!
%/*)@,&*%#/!#>!&!K),1#/&'!?)&,/%/@!7/=%,#/4)/*!&*!:/%=),1%*0!')=)'C!A/!LC!P+&/!)*!
&'C!G72CHO!FTG!TWXT=#<F![TXT=#9G[-0=G#9FWGT-<-=kD#F\0W!9X-T#
0TS<0==F\K#Y-4X<F#9FWGT-<-=XFR#!T\#IF4#JDd#G8#44:/%$&*CO!b#'C!SIIO!
99C!QQETYHC!U),'%/O!\)%2)'F),@]!"9,%/@),!b),'&@C!2#%]SRCSRRIDVIWETEYXQEQQTWTE
VxT!

7@@6)O!?C!GQRRYHC!56)#,0!&/2!9,&$*%1)!#>!*6)!@E%/2)gC!R>%*/(27*($%>)O!CG`&/:&,0!
QRRYHO!SETSC!

7/14%/@),O!NC!8CO!M!":,,0O!NC!cC!GQRRWHC!L)'&*%=)!,&/-%/@!#>!$#/2%*%#/1!*6&*!>&$%'%*&*)!
%//#=&*%#/!%49')4)/*&*%#/!%/!*6)!<".C!!;)($8"8)%8/#^2;$/8"#23#F,;>8(%2/8"#
9*>'/2"2&1O!JVGZHO!YSSEYQYC!

7,&:*O!^C!GQRRXHC!A/>#,4&'!')&,/%/@!%/!*6)!+#,-9'&$)C!R(;,%*)#%/#W2/(%/;%/&#
F,;>8(%2/O!J] GQHO!QXIEQITC!2#%]SRCSRWRDSZWRTIRXQRRRQQZQXZ!

7,)*)#O!3CO!3&/2#/O!JCO!8#,F0O!;CO!M!U:>>&O!^C!GQRRVHC!")4&/*%$!"#$%&'!()*+#,-!
./&'01%1C!I*:#R>%*/>*#I*:R>%Mdq#G99C!SEZHC!.*6)/1O!3,))$)C!L)*,%)=)2!>,#4!
6**9]DD6&'C%/,%&C>,D%/,%&ERRTIWSIXD!

J&'&@&1O!^C!7CO!P#:,&/#1O!bC!NCO!.,)/$%F%&È#,@)O!LCO!M!P&,&@)#,@#9#:'#1O!NC!7C!
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